ACREDITACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
SURCOLOMBIANA MULTICAMPUS

RESOLUCION 013 DE 2026
(30 DE ENERO)

“Por la cual se adopta el Plan de Incentivos en la Universidad Surcolombiana para la vigencia
2026".

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
En ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las consignadas en el Articulo
31 del Acuerdo 075 de 1994 — Estatuto General de la Universidad Surcolombiana- vy,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo preceptuado en el numeral 2 y 15 del Articulo 31 del Acuerdo Superior
075 de 1994 — Estatuto General de la Universidad Surcolombiana — le corresponde al Rector
“Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes” igualmente,
“suscribir los actos y contratos necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la Universidad,
ateniéndose a las disposiciones legales vigentes.”

Que mediante Resolucion 014 del 27 de enero de 2021 se adoptd el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG- para la Universidad Surcolombiana.

Que el Articulo 13 del Decreto 1567 de 1998, establecio el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de Bienestar e incentivos que
interactuan entre si, con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo v
bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor.

Que de conformidad al Articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015, mediante el cual se establecs
que: “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de Bienestar Social, hienen poi
objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cullura ce trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.”

Que de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.10.9 del precitado Decreto, es obligacion de los
empleadores “Adoptar anualmente el Plan de Incentivos Institucionales y senalar en ¢l los
incentivos no pecuniarios que se ofrecera al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso, los incentivos se ajustaran a lo establecido en
la Constitucion Politica y la Ley.”

Que de conformidad al Articulo 2.2.22.3.14. del Decreto 1083 de 2015, “Las entidades del Eslado,
de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo integrado de Planeacion y Gestion. al Plan de
Accion de que trata el Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los plancs
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagin
web, a mas tardar el 31 de enero de cada ario: (...) 7. Plan de Incentivos Instilucionales: (...)"
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“Por la cual se adopta el Plan de Incentivos en la Universidad Surcolombiana para la vigencia
2026".

Que el capitulo XVI: del Bienestar Social Laboral, Incentivos y Estimulos, del Acuerdo 061 de 2016,
- “Por el cual se expide el Estatuto de Personal Administrativo de la Universidad Surcolombiana -
" establece la adopcion del Plan de Estimulos o Bienestar Social para los empleados de la
institucién; los programas anuales; los programas de bienestar social laboral y las areas de
intervencion, con el propdsito de obtener una atencidon integral al empleado y propiciar su
desempeno productivo, enmarcandolas dentro de las areas de proteccion y servicios sociales vy
area de calidad de vida laboral.

Que el Comité Administrativo de esta casa de Estudios en sesion ordinaria del 29 de enero de
2026, Segun Acta 01 de la misma fecha, al analizar el Plan de Incentivos de la Universidad
Surcolombiana, decidié aprobarlo.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Adoptar el Plan de Incentivos para la Vigencia 2026 en la Universidad
Surcolombiana el cual forma parte integral de la presente Resolucion, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos propuestos por los planes de incentivos, enmarcado dentro de los
Planes de Bienestar Social.

PARAGRAFO: El plan podra ser susceptible de ajustes durante su ejecucion, sin que afecte el
cumplimiento de los requisitos establecidos por la normatividad vigente en materia de Incentivos
Institucionales.

ARTICULO 2°. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Neiva, a los treinta (30) dias del mes de enero del afio 2026.

" _

RUBEN DARIO VALBUENA VILLARREAL ALBERTPD POLCANIA PUENTES
Rector Secretargo General

Proyecté: Jhenny Amaya Gorron
Directora Administrativa de Bienestar Universitario
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1. INTRODUCCION

El presente documento establece el Plan de Incentivos Institucionales de la Universidad Surcolombiana
para la vigencia 2026, formulado en cumplimiento de las directrices del Decreto 612 de 2018 y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Esta herramienta estratégica tiene como propdsito
fundamental reconocer, estimular y potenciar el desempeiio integral de los servidores publicos
administrativos, entendiendo que el talento humano es el activo mas valioso para el logro de los objetivos
misionales de acreditacion y calidad.

Su estructuracién responde a un diagndstico de necesidades y se articula con las politicas de Bienestar
Universitario y la normativa vigente, para ofrecer una ruta clara de beneficios que eleve los niveles de
satisfaccién, eficiencia y compromiso institucional. El Plan aborda de manera integral componentes
esenciales como el Bienestar Social y la Calidad de Vida, a través de programas de salud, deporte, cultura,
inclusion y apoyo familiar; los Incentivos Pecuniarios, entendidos como reconocimientos econdmicos
directos al desempefio y la antigliedad alineados con los acuerdos sindicales actualizados; y los Incentivos
No Pecuniarios, que implementan estrategias de salario emocional y flexibilidad laboral, incluyendo
innovaciones en enfoque de género y bienestar familiar multiespecie.

A través de esta hoja de ruta, la Universidad Surcolombiana reafirma su compromiso con la creacién de
un entorno laboral digno, incluyente y motivador para todos sus colaboradores en las diferentes sedes.

2. OBIJETIVOS

2.1 Objetivo general

Fortalecer la cultura organizacional y el desempefio integral del talento humano de la Universidad
Surcolombiana, mediante la implementacién de un sistema articulado de estimulos, incentivos y bienestar
social que, en cumplimiento de la normatividad vigente y los acuerdos sindicales, eleve la calidad de vida
de los servidores, potencie su sentido de pertenencia y garantice el cumplimiento de la misién
institucional.

2.2 Objetivos especificos

e Fundamentar latoma de decisiones a través de un diagndstico integral de necesidades e intereses,
gue permita la planificacién, seguimiento y evaluacién efectiva de las actividades de bienestar e
incentivos.

e Gestionar la promocién integral de la salud fisica y mental, implementando estrategias de
prevencion y autocuidado que mitiguen el riesgo psicosocial y fomenten habitos de vida saludable
en la comunidad universitaria.

Vigilada Mineducacién

° Consolidar un clima organizacional constructivo, promoviendo valores como la
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solidaridad, el respeto y la inclusion, a través de espacios de integracion que fortalezcan las redes
de apoyo, las relaciones interpersonales y la adaptacién al cambio.

e Promover el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, reconociendo a la familia como
eje central de la sociedad mediante espacios ludicos, culturales y deportivos que vinculen al nucleo
familiar del servidor publico.

e Reconocer y exaltar el desempefo sobresaliente individual y de equipos de trabajo, mediante la
asignacion transparente de incentivos pecuniarios y no pecuniarios que motiven la excelencia, la
innovacion y el compromiso con el servicio publico.

3. ALCANCE

El presente Plan de Incentivos Institucionales tiene una cobertura definida en cuatro dimensiones:
poblacional, geografica, familiar y temporal.

3.1. Ambito poblacional

Las disposiciones, estimulos y programas aqui contenidos estan dirigidos a los Servidores Publicos
Administrativos vinculados a la planta de personal de la Universidad Surcolombiana, que se encuentren
en servicio activo, clasificados asi:

e Empleados publicos de carrera administrativa.
e Empleados publicos con nombramiento provisional.
e Empleados publicos de libre nombramiento y remocién.

(Nota: Los contratistas de prestacidn de servicios podran participar Unicamente en las actividades de
integracion y bienestar general que no impliquen reconocimiento econdmico o erogacion directa de
recursos exclusiva para la planta, previa disponibilidad de cupos).

3.2. Ambito geografico (Multicampus)

En coherencia con la acreditacion institucional multicampus, el Plan garantiza cobertura en todas las sedes
donde la Universidad presta sus servicios:

Sede Central, Administrativa y Facultad de Salud (Neiva).
e Sede Pitalito.
e Sede Garzén.

e Sede La Plata.

Vigilada Mineducacién
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La Oficina de Talento Humano y la Direccién de Bienestar Universitario coordinaran la logistica necesaria
para descentralizar las actividades y asegurar que los funcionarios de las sedes regionales accedan a los
incentivos en condiciones de equidad.

3.3. Extensidn al nucleo familiar

De conformidad con las politicas de Bienestar Social y los Acuerdos Sindicales vigentes (SINTRAUNICOL,
ASFUSCO, ASINEPUSCO), los beneficios de los programas de calidad de vida, recreacidn, cultura y salud se
hacen extensivos al grupo familiar primario del servidor publico, registrado en la Jefatura de Talento
Humano, el cual comprende:

e Conyuge o compafiero(a) permanente.
e Hijos (segun los rangos de edad establecidos para cada beneficio educativo o recreativo).

e Padres (cuando dependan econédmicamente o segln aplique en actividades de integracién).

3.4. Ambito temporal

El Plan tendra una vigencia fiscal y de ejecucion comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2026.

4. MARCO NORMATIVO

El Plan de Incentivos de la Universidad Surcolombiana se fundamenta en el siguiente ordenamiento
juridico, el cual articula las disposiciones nacionales de empleo publico con la normativa interna y los
acuerdos colectivos vigentes:

4.1 Leyes Nacionales (Marco General)

e Ley 909 de 2004: Establece que las entidades deben implementar programas de bienestar e
incentivos para elevar la eficiencia y satisfaccion de los empleados.

e Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcidn): Ordena la publicacidn del Plan de Accidn, incluyendo
objetivos, estrategias y distribucidn presupuestal antes del 31 de enero de cada afio.

e Ley30de 1992: Fundamento de la educacion superior y la autonomia universitaria.

e Ley 100 de 1993: Define requisitos pensionales, base para los programas de retiro laboral.

4.2 Leyes de fomento y bienestar social

Vigilada Mineducacién

e Ley 1811 de 2016: Incentiva el uso de la bicicleta en funcionarios publicos.
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e Ley 1780 de 2016: Promueve el empleo y emprendimiento juvenil (Programa Estado Joven).

4.3 Decretos y Resoluciones Nacionales

e Decreto 1083 de 2015": El Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica compila las
obligaciones sobre los planes estratégicos de talento humano, incentivos, capacitacién y seguridad
y salud en el trabajo. También regula la vinculacién de personas con discapacidad.

e Decreto 1567 de 1998 y Decreto 1083 de 2015: Crean y reglamentan el Sistema de Estimulos y los
planes de incentivos (pecuniarios y no pecuniarios) orientados a reconocer el buen desempefio y
la excelencia.

e Normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo: Decreto 1072 de 2015 y Resolucién 312 de 2019,
referentes a la implementacién del SG-SST y la mejora de condiciones laborales.

e Resolucién 312 de 2013 (DAFP): Orienta los programas de incentivos hacia la creacién de
condiciones favorables y el reconocimiento de niveles de excelencia.

4.4 Normativa Institucional (Universidad Surcolombiana)

e Acuerdo 061 de 2016 (Estatuto de personal administrativo): En su Capitulo XVI adopta el Plan de
Estimulos y Bienestar Social, definiendo areas de intervencién para la calidad de vida laboral.
También establece distinciones como medallas por servicios y méritos excepcionales.

e Resolucién 148 de 2020: Por la cual se reglamenta el Fondo de Bienestar Social, estableciendo los
porcentajes de distribucion presupuestal obligatoria para los programas de Salud (30%), Educacién
(30%), Clima Organizacional (38%) y Vivienda por Calamidad (2%).

e Acuerdo 066 de 2024: Plan de Desarrollo Institucional y Politicas de Bienestar Universitario:
Documentos rectores de la planeacién estratégica de la Universidad.

4.5 Acuerdos Sindicales y Negociaciones Colectivas

Estos actos administrativos formalizan los logros obtenidos en mesas de negociacion con ASFUSCO,
SINTRAUNICOL y ASINEPUSCO, estableciendo incentivos especificos (pecuniarios y no pecuniarios):

e Resolucién 133B de 2023: Formaliza el acta final de negociacidon colectiva mas reciente,
actualizando montos y condiciones para seguros de vida, nivelacidn salarial, auxilios funerarios,
becas y estimulos por antigliiedad.

o Resolucién 279-A de 2021: Modifica beneficios previos relacionados con estimulos de pensién y
apoyos deportivos.

Vigilada Mineducacién

! Las referencias a decretos reglamentarios se entienden integradas en el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica (Decreto 1083 de 2015), norma compilatoria vigente.
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Resolucién 225 de 2019: Ajusta condiciones de nivelacidn salarial y becas para hijos.
o Resolucién 146 de 2017: Garantiza espacios fisicos de bienestar y permisos para formacién.

® Resolucion 020 de 2014 (SINTRAUNICOL): Establece la estabilidad laboral, atencidon de urgencias
médicas y permisos especiales (Semana Santa y San Pedro).

® Resolucion 220 de 2012 (ASFUSCO): Garantiza la participacion sindical en estudios de planta y
establece la media jornada lidica mensual.

5. RESPONSABLES

La implementacién exitosa del Plan de Incentivos Institucionales requiere la articulacién de diferentes
actores y niveles de decision, cuyas responsabilidades especificas se definen a continuacion:

5.1. Nivel directivo:

Encargado de la aprobacion, viabilidad politica y financiera del Plan.

e Consejo Superior Universitario (CSU): responsable de otorgar las maximas distinciones institucionales
(Medallas) y aprobar las politicas generales de bienestar universitario.

e Rectoria: como maxima autoridad ejecutiva, es responsable de adoptar el Plan mediante acto
administrativo, gestionar la viabilidad financiera ante los érganos colegiados y presidir las ceremonias
de reconocimiento y exaltacién publica de los servidores.

e Vicerrectoria Administrativa: garantiza el respaldo financiero y administrativo para la ejecucién de los
rubros presupuestales asignados al Fondo de Bienestar Social (Res. 148/2020) y el cumplimiento de los
acuerdos sindicales.

5.2. Nivel ejecutivo
Responsables directos de la planeacidn, ejecucién y medicion de las actividades.

Oficina de Talento Humano:

e Liderar la formulacién y actualizacion anual del Plan de Incentivos.

e Expedir los lineamientos, convocatorias y circulares para la postulacién a incentivos y beneficios.

e Administrar las historias laborales para verificar requisitos de antigliedad y evaluacidn del desempefio.

e Coordinar con las cajas de compensacién y entidades aliadas la oferta de servicios.

Direccion Administrativa de Bienestar Universitario:

e Disefar y ejecutar la agenda de actividades deportivas, culturales, recreativas y de salud (fisica y
mental).
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e Gestionar la logistica, contratacién e infraestructura necesaria para los eventos de integracidn.

e Llevar el registro y control de asistencia a las actividades para los indicadores de gestion.

5.3. Nivel operativo

Encargados de validar requisitos y operativizar decisiones especificas.

Comités de Bienestar: instancia encargada de estudiar y validar las postulaciones para becas
educativas, créditos condonables y otras situaciones administrativas especiales, recomendando
su aprobacion segun la norma.

Coordinacidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): responsable de ejecutar las actividades
de promocién de la salud, prevencién de riesgos y el Plan Estratégico de Seguridad Vial, asi como
validar los diagndsticos para la flexibilidad laboral por salud (ej. Licencia menstrual).

5.4. Nivel de control y participacion

Encargados de la veeduria y el aseguramiento de la transparencia.

e Organizaciones Sindicales (SINTRAUNICOL, ASFUSCO, ASINEPUSCO): ejercen veeduria sobre el
cumplimiento de los acuerdos colectivos pactados, participan con voz en los espacios definidos y
proponen mejoras continuas al portafolio de bienestar.

e Servidores Publicos (beneficiarios): responsables de participar activamente en las actividades, hacer
uso racional de los incentivos y cumplir con los requisitos y procedimientos establecidos para su
otorgamiento.

6.

DEFINICIONES

Para la correcta interpretacion, implementacién y alcance del presente Plan Institucional, se adoptan las
siguientes definiciones, en concordancia con el Decreto 1083 de 2015 y la normativa vigente:
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Bienestar social: proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia, asi como elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el servicio de la entidad.

Calidad de vida laboral: entorno, ambiente, relaciones y condiciones de trabajo que influyen en el
bienestar y la salud del empleado, asi como en la percepcidn que este tiene sobre su trabajo y la
entidad.

Empleado publico: persona natural que ejerce funciones publicas en la Universidad, vinculada
mediante una relacidn legal y reglamentaria (Acto Administrativo y Posesion), en las modalidades
de Carrera Administrativa, Provisionalidad o Libre Nombramiento y Remocién.

Estimulo: todo reconocimiento, distincidon o beneficio que se otorga a un empleado o equipo de
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trabajo con el fin de motivar su desempeno, reconocer sus méritos o agradecer sus servicios.

e Familia multiespecie: concepto socioldgico y jurisprudencial que reconoce a los animales de
compania (especificamente perros y gatos domésticos) como miembros sintientes del nucleo
familiar, con los cuales se establecen vinculos de afecto, solidaridad y proteccion, susceptibles de
reconocimiento en las politicas de bienestar emocional.

o Incentivo No Pecuniario: reconocimiento que no conlleva un pago directo en dinero, sino que
ofrece beneficios como flexibilidad horaria, descanso remunerado, becas educativas, distinciones
honorificas o programas de turismo y recreacion, orientados a mejorar la calidad de vida.

e Incentivo pecuniario: reconocimiento econdmico directo que se otorga a los mejores equipos de
trabajo o por el cumplimiento de condiciones especificas (como antigliedad o retiro), sujeto a
disponibilidad presupuestal.

o Salario psicosocial: conjunto de retribuciones no econdmicas que el trabajador recibe de la
institucion, las cuales satisfacen necesidades personales, familiares y profesionales, mejorando la
conciliacion entre la vida laboral y privada (ej. tiempo libre, reconocimiento, teletrabajo por salud).

e Sistema de estimulos: conjunto interrelacionado de politicas, planes y disposiciones legales
(Incentivos + Bienestar) que interactuan para elevar los niveles de eficiencia y satisfaccidn de los
empleados del Estado.

® Trabajo en casa (modalidad de flexibilidad): habilitacién al servidor publico para desempeiiar
transitoriamente sus funciones fuera del sitio donde habitualmente las realiza, por circunstancias
ocasionales, excepcionales o especiales (como condiciones de salud), sin modificar la naturaleza
del contrato o vinculacién legal.

7. DESARROLLO DEL PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS DE LA UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA PARA LA VIGENCIA 2026

7.1 AREAS DE INTERVENCION

De conformidad con el Articulo 13 del Decreto 1567 de 1998 y las Politicas de Bienestar Universitario, las
actividades se estructuran en cinco ejes estratégicos orientados a crear condiciones favorables para el
desarrollo integral del servidor publico, su adaptacién laboral y el enriquecimiento de su proyecto de vida.

7.1.1 Eje de salud integral y autocuidado

Orientado a la preservacion de las condiciones fisicas y mentales de la comunidad universitaria a través de
dos componentes:

® Asistencial: prestacién de servicios de medicina general, odontologia, psicologia, enfermeria y
primeros auxilios, incluyendo el acompafiamiento en situaciones de calamidad.

Vigilada Mineducacién

® Promocidén y prevencion: fomento de habitos y estilos de vida saludables mediante jornadas,
circuitos y brigadas de salud, en articulacién con las EPS y ARL.
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7.1.2 Eje de recreacion, deporte y cultura

Busca potenciar el uso adecuado del tiempo libre y la integracién institucional como complemento a la
salud fisica y mental:

e Deporte y actividad fisica: desarrollo de torneos internos (futbol, voleibol, baloncesto), juegos
autéctonos (tejo, minitejo, bolirrana) y practicas de acondicionamiento como gimnasio y ciclo
paseos. Asimismo, se garantiza el apoyo para la conformacion de selecciones representativas en
los juegos de SINTRAUNICOL y ASCUN.

e Expresion cultural: Oferta de espacios de formacion artistica (talleres de musica, danza, teatro y
oratoria) y participacion en eventos institucionales de alto impacto como CINEXCUSA

Eje de clima y cultura organizacional
Enfocado en fortalecer el tejido social de la Universidad y las relaciones interpersonales satisfactorias:

e Gestién del cambio y convivencia: actividades de integracién, trabajo en equipo y liderazgo para
mitigar el descontento y mejorar el ambiente laboral.

e Prevencién: acciones pedagodgicas para la prevencién del acoso laboral y sexual, garantizando
espacios seguros y respetuosos.

e Inclusidn: caracterizacidn y estrategias para la vinculacién y adaptacion laboral efectiva de
servidores en condicién de discapacidad, cumpliendo con los indicadores de gestidn publica.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Implementacion del sistema de gestion para la mejora continua de las condiciones medioambientales y
laborales, asegurando el control eficaz de peligros y riesgos. Incluye el Plan Estratégico de Seguridad Vial
para fomentar una cultura de prevencién de accidentes de transito en los actores viales de la institucion.

Eje de preparacion para el retiro laboral

Programa de acompafiamiento a servidores proximos a cumplir requisitos de pensién (pre-pensionados),
brindando herramientas psicolégicas, familiares, financieras y ocupacionales para que afronten su retiro
como una nueva etapa productiva y de realizacién personal.

Eje de apoyo habitacional

Gestidon de alianzas estratégicas, principalmente con la Caja de Compensacion Familiar y entidades
constructoras, para la realizacion de ferias de vivienda que faciliten el acceso a subsidios y soluciones
habitacionales para los empleados.

Nota: el apoyo econémico directo para vivienda se otorga Unicamente en casos de calamidad o fuerza
mayor (afectacion del inmueble), conforme al Articulo 16 de la Resolucion 148 de 2020, y se detalla en la
seccion de Incentivos Pecuniarios.

Vigilada Mineducacién
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Eje de inclusidon y diversidad

En cumplimiento de las disposiciones sobre empleo publico contenidas en el Decreto 1083 de 2015
(capitulo adicionado por el Decreto 2011 de 2017), la Universidad Surcolombiana implementa estrategias
dirigidas a garantizar la vinculacidn y permanencia laboral efectiva de personas con discapacidad. Este eje
se desarrolla mediante las siguientes acciones:

Estudio de planta y caracterizacion: realizacidén periddica del analisis de la planta de personal para
identificar los empleos viables para ser provistos por personas con discapacidad, asi como la
actualizacién del registro y caracterizacion de los servidores publicos vinculados que acrediten
dicha condicion.

Ajustes razonables y adaptacion laboral: gestion de las adecuaciones necesarias en el entorno
laboral (fisicas, tecnoldgicas o funcionales) y acompanamiento psicosocial, con el fin de eliminar
barreras y asegurar el desempeiio productivo y la integracién del servidor.

Sensibilizaciéon y cultura inclusiva: desarrollo de estrategias pedagdgicas orientadas a directivos y
equipos de trabajo para fomentar una cultura organizacional basada en el respeto a la diversidad,
eliminando prejuicios y barreras actitudinales.

7.2. INCENTIVOS PECUNIARIOS

De conformidad con la negociacion colectiva y los acuerdos sindicales vigentes (ASFUSCO, SINTRAUNICOL,
ASINEPUSCO), la Universidad Surcolombiana reconoce los siguientes estimulos econémicos con el fin de
mejorar la calidad de vida laboral y reconocer el desempefio, sujetos a la disponibilidad presupuestal.

Estimulo por antigiiedad

Reconocimiento a la permanencia del empleado publico, pagadero en el mes que cumple el tiempo de
servicio. Este estimulo no constituye factor salarial y se calcula sobre el sueldo basico devengado asi:
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5 afios: 30% del sueldo basico.
10 afios: 55% del sueldo basico.
15 afos: 80% del sueldo basico.
20 afos: 105% del sueldo basico.
25 afos: 115% del sueldo basico.
30 afios: 125% del sueldo basico.
35 afios: 135% del sueldo basico.

40 afios: 145% del sueldo basico.

150 9001 150 4001 ‘ 150 43001

# Sedes Neiva | Pitalito | Garzon | La Plata e e e

Vigilada Mineducacién




ACREDITACION INSTITUCIONAL

) UNIVERSIDAD DE ALTA CALIDAD
) SURCOLOMBIANA ~ MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dsl 11 Ene 2023

Estimulo de retiro por pensidn de jubilacion

Se otorga a quienes, cumpliendo los requisitos de pensién, decidan retirarse voluntariamente y acrediten
veinte (20) afos de servicio a la Universidad:

e Solicitud oportuna: si se presenta dentro de los cinco (5) afios siguientes al cumplimiento de la
edad de pension, el estimulo sera de NUEVE (9) salarios devengados.

e Solicitud extempordnea: si se presenta posterior a dichos cinco afios, el estimulo sera de SIETE (7)
salarios devengados.

e Transitorio: por el término de un (1) afo a partir de la vigencia del acuerdo colectivo (Res. 133B
de 2023), el estimulo sera de DIEZ (10) salarios para quienes acrediten 15 afios de vinculacion.

Apoyos para salud y calidad de vida

e Odontologia especializada: apoyo econdmico de hasta 1.2 S.M.M.L.V. anuales por beneficiario,
sujeto a disponibilidad del rubro de Salud.

e Lentes y monturas: apoyo anual de hasta $1.000.000 MCTE (Seguin Res. 133B de 2023).
e Seguro de vida: pdliza equivalente a 85 S.M.M.L.V..

e Apoyo funerario: reconocimiento de cuatro (4) S.M.M.L.V. por fallecimiento del empleado, padres,
hijos, cdnyuge o compafiero(a) permanente.

e Pagodeincapacidades: garantia del pago del 100% del salario en incapacidades médicas expedidas
por la EPS.

Estimulos educativos (becas)

La Universidad garantiza becas para matricula en programas propios de pregrado y posgrado para el
empleado e hijos, segln las siguientes edades limite:

e Pregrado: hijos hasta un dia antes de cumplir 27 afios.

e Posgrados:
o Hijos hasta antes de cumplir 30 afios: 100% de la beca.
o Hijos entre 30 y 32 afos: 50% de la beca.
o Hijos entre 33 y 35 afos: 30% de la beca.

e Idiomas (ILEUSCO): Descuento del 20% en matricula de cursos de inglés para hijos, sujeto a
aprobacidén del nivel.

Vigilada Mineducacién
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Otros apoyos

Participacidn deportiva: garantia de inscripcion, transporte, hospedaje, alimentacién y uniformes
para un evento anual organizado por corporaciones nacionales afines.

Apoyo econdmico a vivienda por calamidad: reconocimiento de hasta 4 S.M.M.L.V. por hechos de
fuerza mayor o caso fortuito que afecten la vivienda del servidor (terrorismo, desastres naturales),
con cargo al 2% del presupuesto del Fondo de Bienestar, conforme a la Resolucion 148 de 2020.

Nivelacidn salarial: revisién anual de la asignacion salarial para nivelacion de minimo un (1) grado,
sujeta a viabilidad financiera.

7.3. INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Conformados por programas dirigidos a reconocer el desempefio en niveles de excelencia y favorecer el
equilibrio vida-trabajo, en concordancia con el Decreto 1567 de 1998 y el Estatuto de Personal
Administrativo.

Calidad de vida y tiempo flexible
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Permiso de cumpleafios: Un (1) dia remunerado en la fecha del onomastico; si es dia no habil, se
disfruta el siguiente dia habil.

Media jornada ludica: derecho mensual a media jornada laboral para actividades deportivas o
culturales que fortalezcan la integracién y el clima laboral.

Permiso por duelo de mascota (familia multiespecie): en armonia con la evolucién juresprudencial
sobre la proteccidn familiar y el bienestar emocional, la Universidad concedera un (1) dia de
permiso remunerado al servidor publico por el fallecimiento de su animal de compafiia doméstico
(perro o gato).

> Requisitos:
o La mascota debe haber sido registrada previamente en el censo de Bienestar Universitario.
o Se deberd aportar certificacion veterinaria del deceso.

o Este permiso se concedera bajo los principios de buena fe y podra solicitarse maximo una vez
por vigencia fiscal.

Permiso especial por graduacion: con el fin de exaltar el logro académico y fortalecer el vinculo
familiar, se otorgara un (1) dia de permiso remunerado en la fecha de la ceremonia de grado
(pregrado o posgrado) del funcionario, su conyuge/compafiero(a) permanente o sus hijos.
Requisito: Se debera presentar el soporte de la institucién educativa con antelacion a la fecha del
evento.

Licencia menstrual (flexibilidad por salud): en compromiso con la politica de equidad de géneroy
el bienestar laboral, la Universidad permitira la modalidad de trabajo en casa o descanso
remunerado de un (1) dia al mes a las funcionarias diagnosticadas con dismenorrea severa o
endometriosis incapacitante. Requisito: el diagndstico debe reposar en la historia clinica
presentada ante Seguridad y Salud en el Trabajo, sin necesidad de tramitar incapacidad ante la
EPS mes a mes, basdndose en el principio de buena fe y la programacion concertada con el jefe
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inmediato.

Permisos especiales:
® Semana santa: tres (3) dias habiles.

® San Pedro: dos (2) dias habiles + un (1) dia adicional para facilitar la participaciéon en las
festividades folcléricas.

e Uso de la bicicleta: implementacidn de incentivos de descanso remunerado por certificacién de
uso de la bicicleta, conforme a la Ley 1811 de 2016.

Reconocimiento al mérito (distinciones)
El Consejo Superior Universitario otorgara las siguientes medallas para exaltar servicios excepcionales:

e Medalla empleado distinguido: para los mejores empleados de la Institucidn segln evaluacién
del desempeiio.

o Medalla honorifica: para el mejor empleado de cada nivel jerarquico (Profesional, Técnico,
Asistencial).

e Medalla de servicios: Por tiempo de servicio (5, 10, 15, 20, 25, 30 y 35 afios) con evaluacién
satisfactoria.

7.4. DESARROLLO Y GARANTIAS
e Formacién: permisos especiales para adelantar estudios de educacién formal avanzada.

® Participacién: espacios de bienestar fisico para empleados sindicalizados y participacién con voz
en el Consejo Superior Universitario en temas de su competencia.

8. MATRIZ OPERATIVA Y DE ALINEACION ESTRATEGICA

Ver matriz operativa anexa.

9. RECURSOS

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y la ejecucidn efectiva de las actividades descritas en el
presente Plan, la Universidad Surcolombiana dispondra de los siguientes recursos:

9.1. Recursos financieros

La financiacion se realizara con cargo al presupuesto de funcionamiento la vigencia 2026. De conformidad
con el Articulo 8 de la Resolucion 148 de 2020, el Fondo de Bienestar Social contard con un presupuesto
semestral minimo de Ciento Treinta (130) S.M.M.L.V., distribuidos porcentualmente asi:
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30% para programas de salud.

30% para programas de educacion.

38% para clima organizacional (recreacion, cultura, incentivos).

2% para apoyo de vivienda por situaciones de fuerza mayor (calamidad).

Detalle presupuestal y ejecucién: la desagregacion especifica de los recursos destinados para cada linea
de accién, asi como las metas financieras estimadas, se encuentran detalladas en la Matriz Operativa
(anexa al presente plan) y en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la vigencia 2026. De conformidad
con las normas orgdnicas de presupuesto, el reconocimiento de los incentivos y la contratacion de servicios
estaran sujetos, en todo caso, a la expedicion previa del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
y a la viabilidad financiera de la institucidn.

9.2. RECURSOS HUMANOS

La implementacidn del Plan contard con la dedicacién, liderazgo y soporte operativo del siguiente talento
humano:

e Equipo directivo: jefe de la Oficina de Talento Humano y Director(a) Administrativo(a) de Bienestar
Universitario.

e Equipo interdisciplinario: profesionales de apoyo en las areas de trabajo social, psicologia, deportes,
cultura y salud adscritos a la Direccién Administrativa de Bienestar Universitario.

o Seguridad y salud en el trabajo: equipo profesional encargado de la ejecucidn del SG-SST y el Plan
Estratégico de Seguridad Vial.

9.3. RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

Para el desarrollo de las actividades, la Universidad pondra a disposicion la capacidad instalada
institucional:

e Escenarios deportivos y recreativos: canchas, gimnasios y zonas verdes propias de la Universidad,
garantizando su adecuado mantenimiento para el uso y goce de los servidores.

e Espacios de bienestar: areas fisicas destinadas a la integracidn, descanso, asesoria psicosocial y
actividades sindicales.

e Infraestructura tecnoldgica: plataformas y medios institucionales para la difusiéon de convocatorias,
inscripcidn a actividades y tramite de solicitudes.

10. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

Con el propésito de garantizar la efectividad, transparencia y mejora continua de las estrategias aqui
planteadas, la Universidad Surcolombiana implementard los siguientes mecanismos de seguimiento y
evaluacion:

Vigilada Mineducacién
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El seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas se realizard a través de la Matriz Operativa y de
Alineacion Estratégica, la cual servird como instrumento de control para verificar el avance de las
actividades programadas frente a las ejecutadas.

Responsable: Oficina de Talento Humano y Direccién Administrativa de Bienestar Universitario.
Periodicidad: Trimestral.

Instrumento: Reporte de avance en el aplicativo o formato institucional definido por la Oficina Asesora de
Planeacién.

10.2. MEDICION DE IMPACTO Y SATISFACCION

Para evaluar la calidad y pertinencia de los programas de bienestar e incentivos, se aplicardn instrumentos
de medicién de la percepcién de los usuarios:

® Encuestas de satisfaccion: se aplicaran al finalizar las actividades masivas (jornadas de integracion,
capacitaciones, eventos culturales) para medir el nivel de satisfaccion de los servidores.

o Medicidn del clima organizacional: se utilizardn los resultados de la medicién de clima laboral para
identificar si los incentivos otorgados estan impactando positivamente en las variables de
motivacién y sentido de pertenencia.

10.3. ESPACIOS DE CONTROL Y MEJORA

Comités de Bienestar: realizard sesiones periddicas para revisar el estado de ejecucidn del Plan, analizar
las dificultades presentadas y proponer acciones correctivas o de mejora.

Informes de gestidon: se presentara un informe semestral a la Vicerrectoria Administrativa y a la Oficina
Asesora de Planeacién, detallando los logros alcanzados, la cobertura poblacional y la ejecucién
presupuestal.

11. INDICADOR GENERAL

Para efectos de medicion estratégica y reporte en el Plan de Accidn Institucional, se establece el siguiente
indicador que permite monitorear el cumplimiento global de las metas fisicas del Plan:

Ficha técnica del indicador descripcion
Nombre del indicador Eficacia en la ejecucion del Plan de Incentivos Institucionales.

Medir el grado de cumplimiento de las actividades de bienestar e

Objetivo incentivos programadas para la vigencia 2026. s
‘O
Tipo de indicador Eficacia / Gestion. §
©
Q
Férmula de célculo (ejecutados/programados)x100 E
°
Unidad de medida Porcentaje (%). =
oo
. . e .;
Frecuencia de medicion Semestral.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL

:UNIVERS[D/\D DEALTACAI-IDAD
') SURCOLOMBIANA  MULTICAMPUS

Res. MEN No. 000023 dsl 11 Ene 2023

Meta 2026 Lograr un cumplimiento igual o superior al 90%.

Oficina de Talento Humano y Direccién Administrativa de Bienestar
Responsable de medicién Universitario.

11. DISPOSICIONES FINALES

e Viabilidad Financiera: en cumplimiento de la legalidad del gasto, la ejecucion del presente Plan
estd estrictamente sujeta a la disponibilidad presupuestal y los recursos apropiados para la
vigencia fiscal 2026.

o Responsabilidad: la implementacion sera liderada por la Oficina de Talento Humano y la Direccién
Administrativa de Bienestar Universitario.

e Vigencia: rige del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

Proyectd: Jhenny Amaya Gorron
Directora Administrativa de Bienestar Universitario

Noviembre, 2025.
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PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES
RESPONSABLE: BIENESTAR UNIVERSITARIO
VIGENCIA 2026

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

4

MATRIZ OPERATIVA ALINEACION ESTRATEGICA

¢LA ACTIVIDAD SE
FECHA DE ASOCIA
FINALIZACION | DIRECTAMENTE AL
PDI 2025- -2034?

PRESUPUESTO
ESTIMADO
$

RESULTADO MISION ACCION

ESPERADO

FECHA DE
INICIO

PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDAD PLAN ETAPAS RESPONSABLE (S)

1. Recepcion y . Bienestar Solicitudes . . . .
Apoyo econémico para validacion de solicitudes $ 0 (Gestion) Universitario tramitadas. 1/03/2026 30/11/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
lentes y monturas (hasta |2 ExPedicion de actos $ 0 (Gestion) Bienestar Resoluciones 15/03/2026 | 10/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
$1.000.000 - Res. de reconocimiento Universitario expedidas.
133B/23) 3. Prestacion del Bienestar |Solicitudes
servicio (Pago en .000. Universitario validadas o aplica o aplica o aplica o aplica
' icio (P $ 200.000.000 30/03/2026 | 20/12/2026 NO N li N li N li N li
noémina) )
1. Validacion de Bienestar Actos
L N $ 0 (Gestion) . . administrativos 1/03/2026 30/11/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
Apoyo para odontologia requisitos (Cotizacion) Universitario listos
especializada (hasta 1.2 [2. Expedicién de L Bienestar . . . .
SMMLYV - Res. 148/20) reconocimiento $ 0 (Gestion) Universitario Apoyos pagados. 15/03/2026 10/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
L H 0,
servicio (Pago) ) i Universitario realizados © aplica 0 aplica © aplica © aplica
3. Prestacion del $ 35.000.000 Bienestar 100% Pagos 30/03/2026 | 20/12/2026 NO No apli No apli No apli No apli
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario M7.PY.1.1: Fomentar
1. Contratacion de Taleno humano M7 Bienestar Y (calidad de vida, la salud integral con Asistentes Formacion
' $ 20.000.000( Bienestar /SST 1/03/2026 30/03/2026 Sl Formacion Socio-  |construccion de programas de y
Personal contratado o . L L sanologica
Humanistica comunidad, formacion promocion y
integral y desarrollo prevencion
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Realizacion de jornadas de Bienestar Universitario M7.PY.1.1: Fomentar
promocién y prevencién en |2. Adquisicion de Insumos M7 Bienestar Y (calidad de vida, la salud integral con Asistentes Formacion
salud (fisica y mental) para iﬁsumos $ 10.000.000| Bienestar /SST aranizados 1/04/2026 30/04/2026 Sl Formacion Socio-  |construccion de programas de sanologica
funcionarios y P 9 Humanistica comunidad, formacion promocion y 9
’ integral y desarrollo prevencion
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario M7.PY.1.1: Fomentar
3. Prestacién del 4 iornadas M7 Bienestar Y (calidad de vida, la salud integral con Asistentes Formacion
e $ 20.000.000( Bienestar /SST jor 1/05/2026 30/11/2026 Sl Formacion Socio-  |construccion de programas de y
servicio realizadas o . L L sanologica
Humanistica comunidad, formacion promocion y
integral y desarrollo prevencion
humano)
1 Contratacion de $30.000000  Senesier - |Awwae 1/03/2026  15/04/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
Organizacion de torneos —— - —
internos y olimpiadas 2. Adquisicion de $20.000.000 Bienestar Premiacion 16/04/2026|  15/05/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
administrativas insumos Universitario adquirida.
2ér’?/riifga°'°” del $ 40.000.000 Uﬁi'\‘f:;?tt:rrio ;Z;’;g‘:&’; 15/05/2026|  30/11/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario
1. Contratacion de Bienestar Entrenadores M7 Bienestar Y (calidad de vida, M7.PY.1.2: Incentivar |Eventos
Pérsonal $ 0 (Gestion) Universitario contratados 1/03/2026 30/03/2026 Sl Formacion Socio- |construccién de la actividad fisica, Representacion .
’ Humanistica comunidad, formacién deporte y recreacion |Competitiva

integral y desarrollo
humano)
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Apoyo a la participaciéon en 2 Adauisicién de Bienestar Dotacién M7 Bienestar Y (calidad de vida, M7.PY.1.2: Incentivar |Eventos
Juegos Nacionales <. Adg $ 20.000.000 . o 1/06/2026 30/07/2026 Sl Formacion Socio- |construccion de la actividad fisica, Representacion .
SINTRAUNICOL. INSumos Universitario entregada. Humanistica comunidad, formacion deporte y recreacion |Competitiva
integral y desarrollo
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario
3. Prestacién del Bienestar 1 Delegacién M7 Bier}«'estar Y (calidad d_e vida, M7.P\.(..1 .2: Ir'u‘:entivar Eventos 3
servicio $ 50.000.000 Universitario participante 1/08/2026 30/10/2026 Sl Formacion Socio- |construccion de la actividad fisica, Representacion .
’ Humanistica comunidad, formacion deporte y recreacion |Competitiva
integral y desarrollo
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario
1. Contratacion de Bienestar Instructores M7 Bienestar Y (calidad de vida, M7.PY.1.3: Promover |Talleres de Recreacion
' $ 25.000.000 ) o ) 1/03/2026 30/03/2026 Sl Formacion Socio-  |construccion de la actividad artistica y |en modalidades
Personal Universitario vinculados. Humanistica comunidad, formacién cultural artisticas
integral y desarrollo
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario
L, . . M7 Bienestar Y (calidad de vida, M7.PY.1.3: Promover |Talleres de Recreacion
Desarrollo de talleres 2. Adquisicion de $ 10.000.000 Bienestar Materiales 1/04/2026|  30/04/2026 sl Formacion Socio-  |construccion de la actividad artistica y |en modalidades
artisticos y culturales. insumos Universitario suministrados. Humanistica comunidad. formacion cultural artisticas
integral y desarrollo
humano)
M7.PY.1: Cultura del
Bienestar Universitario
3. Prestacién del Bienestar 4 Ciclos M7 Bienestar Y (calidad de vida, M7.PY.1.3: Promover |Talleres de Recreacion
. $ 5.000.000 ) o 1/04/2026 30/11/2026 Sl Formacion Socio-  |construccion de la actividad artistica y |en modalidades
servicio Universitario desarrollados. Humanistica comunidad, formacién cultural artisticas
integral y desarrollo
humano)
Realizacion de actividades |pemratacion de $0 (Gestion)| '2epto Humano/Artstas 1/03/2026|  30/04/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
de integracién (Familia, 2. Adquisicién de Talento Humano / |Logistica . . . .
. ) . $ 100.000.000 . L 1/04/2026 30/11/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
san pedro, Servidor, Fin de |insumos Bienestar adquirida.
Afio). 2ér’?/riifga°'°” del $ 50.000.000 Ta'egfzn"e':;gf”o ! fesl‘l’::;‘;z 1/05/2026|  20/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
|15e z%’:]t;zl"tacm de $ 0 (Gestion) Uﬁi'jgre:itt:rrio gggt’i'gn';’gf“co 1/04/2026|  30/04/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
532::: Ixc')r;:re;/ifceiz:.de ?ﬁsﬁ(rjr?:slsmn de $ 3.000.000 uﬁil\?:;?tt:rrio Stands instalados.|  1/05/2026|  30/05/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
3. Prestacion del $ 0 (Gestion) Bienestar 1 Feria realizada. 1/06/2026|  30/06/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica

servicio

Universitario
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1. Validacion de . Solicitudes . . . .
Reconocimiento y pago de |requisitos $ 0 (Gestidon)| Talento Humano validadas. 1/01/2026 15/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
estimulos econémicos L, " Resoluciones . . . .
9 (antigiiedad, retiro, 2. Expedicion de Actos $ 0 (Gestion)| Talento Humano listas. 1/01/2026 15/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
. . T . 0,
funerario, calamidad, etc). 3. Prestacion del $300.000.000 Talento Humano | 007% Pagos 30/01/2026|  30/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
servicio realizados.
1. Convocatoria $ 0 (Gestion) Bienestar 2 Convocatorias 2/02/2026|  30/07/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
Universitario hechas.
Asignacion de becas y S - Bienestar Beneficiarios : h : ;
10 auxilios educativos. 2. Adjudicacion $ 0 (Gestion) Universitario listos. 15/02/2026 30/08/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
3. Prestacion del $ 300.000.000 Bienestar 60 Becas 1/03/2026|  30/09/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
Servicio Universitario aS|gnadas.
Estrategias de bienstar |1, Socializacién $ 0 (Gestion)| Talento Humano _[Difusion realizada. 1/03/2026]  30/04/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
11 [adtivopsicosocial - 1, e acien $0 (Gestion)| Talento Humano |- SrMisos 1/03/2026|  30/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica
(mascotas, grados, lic. concedidos.
menstrual). 3. Seguimiento $ 0 (Gestion)| Talento Humano |Informe 1/12/2026| 30/12/2026 NO No aplica No aplica No aplica No aplica




