
N° Proceso / Subproceso Actividad / Subactividad
Condición Operacional 

(N/A/E)
Aspecto Ambiental Tipo (R/P/E/V/Rg/Mv) Impacto Ambiental Tipo Impacto (+/-) Componente Afectado

Área de 

Influencia (AI)

Intensidad 

(IN)

Duración 

(DU)

Efecto 

(EF)

Capacidad de 

Intervención (CI)

Probabilidad 

(PR)

Magnitud Total 

(MT)

Valor de 

Significancia (VS)

Nivel de 

Impacto

Significativo 

(S/N)
Normatividad Asociada Medidas de Control / Mitigación Responsable / Área

Frecuencia de 

Seguimiento
Observaciones

1 Formación Académica Uso de aulas y TIC (iluminación y proyección) N Consumo de energía por iluminación y 

proyección
V Emisión indirecta de GEI por 

consumo eléctrico
- Aire / Clima 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Decreto 1076/2015 – ISO 14064 

– PIGA USCO

Campaña de uso racional; 

luminarias eficientes; apagado 

programado

Docencia / Infraestructura Mensual Sensibilización periódica

2 Formación Académica Uso de aulas y TIC (climatización / ventilación) N Uso de aire acondicionado o ventilación 

mecánica
V Emisión indirecta de GEI 

asociada a climatización
- Aire / Clima 3 4 3 4 4 4 18 72 Alto N Decreto 1076/2015 – ISO 14064 

– PIGA USCO

Setpoints eficientes; mantenimiento 

preventivo

Infraestructura / 

Mantenimiento
Mensual Temperatura objetivo y horarios

3 Formación Académica Uso de aulas y TIC (equipos en standby) A Equipos TIC en modo standby fuera de 

horario
V

Consumo energético 

innecesario y emisión 

indirecta de GEI

- Aire / Clima 3 2 4 3 2 5 14 70 Alto N Ley 697/2001 – ISO 14064 – PIGA 

USCO

Temporizadores/regletas; política de 

apagado
Infraestructura / TIC Mensual Señalética de apagado

4 Formación Académica Salas de cómputo / aulas de informática N Uso intensivo de equipos de cómputo y 

periféricos
V Emisión indirecta de GEI y 

carga térmica
- Aire / Clima 3 4 3 3 3 4 16 64 Alto N Decreto 1076/2015 – ISO 14064 

– PIGA USCO

Perfiles de energía; apagado 

automático; renovación eficiente
TIC / Facultad Trimestral Renovación tecnológica eficiente

5 Formación Académica Impresión y copiado para clases y evaluaciones N Consumo de papel y tóner; generación de 

residuos de papel
V Consumo de recursos y 

generación de residuos
- Recursos naturales / 

Suelo
2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Ley 1672/2013 – Res. 2184/2019 

– PIGA USCO

Doble cara y B/N; cuota por 

usuario; compras FSC
Facultades / Biblioteca Mensual Digitalización de evaluaciones

6 Formación Académica Limpieza de aulas y pasillos N Uso de agua e insumos de aseo V Vertimientos con detergentes 

y residuos de envases
- Agua / Suelo 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Decreto 1076/2015 – PIGA USCO

Insumos biodegradables; 

dosificación controlada
Logística / Mantenimiento Mensual Supervisión de prácticas de limpieza

7 Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Aguas - prácticas de análisis N Uso de reactivos y generación de residuos 

peligrosos (RP)
R Contaminación de agua/suelo 

por manejo inadecuado de RP
- Agua / Suelo 4 4 3 4 4 5 19 95 Muy Alto S Decreto 4741/2005 – Decreto 

1076/2015

Segregación RP; etiquetado; 

almacenamiento temporal; gestor
Laboratorio de Aguas Mensual Bitácora RP y HDS

8 Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Aguas - lavado de material N Consumo de agua y vertimientos de 

laboratorio
E Afectación al recurso hídrico 

por vertimientos
- Agua 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Resolución 0631/2015 – Decreto 

1076/2015

Trampas/neutralización; registro de 

pH
Laboratorio de Aguas Mensual Fichas de vertimiento

9 Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Química - prácticas generales N Uso de solventes inflamables y reactivos R Riesgo por inflamabilidad y 

generación de RP
- Aire / Suelo 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 4741/2005 – NFPA – 

HDS

Campanas; compatibilidad; plan de 

derrames
Lab. Química Mensual EPP y compatibilidad

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Química - campanas de extracción N Uso de campanas (energía/filtración) V Consumo energético y 

emisiones controladas
- Aire / Clima 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Decreto 1076/2015 – PIGA

Mantenimiento de filtros; 

protocolos de uso
Lab. Química Trimestral Horas de uso

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Hidrocarburos/Crudos - pruebas N Manejo de crudos y derivados (RP) R Contaminación y riesgo de 

incendio/derrame
- Suelo / Aire 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 4741/2005 – NTC/NFPA 

– 1076/2015

Bandejas; kits de derrames; 

almacenamiento seguro
Lab. Hidrocarburos Mensual Simulacros de derrames

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Suelos - prácticas N Residuos de ensayo (lodos, materiales) R Contaminación del suelo por 

disposición inadecuada
- Suelo 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Decreto 1076/2015 – Res. 

2184/2019

Separación; gestor; control de 

humedad
Lab. Suelos Mensual Peso de residuos

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Aires - calibración y muestreo N Uso de bombas, filtros y calibradores V Residuos de filtros y consumo 

energético
- Aire 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Decreto 1076/2015 – PIGA

Mantenimiento; reposición 

responsable de filtros
Lab. Aires Trimestral Control de filtros usados

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Agroindustria - prácticas N Residuos orgánicos y empaques R Olores y proliferación 

biológica
- Aire / Suelo 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Decreto 1076/2015 – Res. 

2184/2019
Separación de orgánicos; limpieza Lab. Agroindustria Semanal Bitácora residuos orgánicos

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Laboratorios Ingeniería - emergencias E Derrames y cortes de energía Rg Riesgo a salud y ambiente; 

afectación operativa
- Aire / Suelo / Agua 4 5 2 4 4 3 19 57 Alto N Plan de Emergencias – 1076/2015

Kits; rutas; simulacros; respaldo 

crítico
Fac. Ingeniería Semestral Registro de incidentes

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Biología - prácticas N Manejo de muestras biológicas no patógenas R Residuos biológicos 

asimilables y RP específicos
- Suelo / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Decreto 351/2014 – 1076/2015 Segregación; contenedores; gestor Lab. Biología Mensual Capacitación residuos biológicos

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Microbiología - cultivos N Residuos biosanitarios y esterilización R Riesgo biológico; 

contaminación
- Salud / Suelo 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 351/2014 – Guías 

biosanitarias

Autoclave; validación; contenedores 

rojos
Lab. Microbiología Mensual Registros de autoclave

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Química (CEN) - docencia N RP químicos y vertimientos controlados R Contaminación por 

RP/efluentes
- Agua / Suelo 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 4741/2005 – Res. 

0631/2015

Plan de RP; neutralización; 

etiquetado
Lab. Química (CEN) Mensual Auditoría interna de RP

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Física - prácticas N Uso de equipos; RAEE menor V Consumo energético; 

generación de RAEE
- Aire / Suelo 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Ley 1672/2013 – PIGA Plan RAEE; almacenamiento; gestor Lab. Física Trimestral Inventario RAEE

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Morfología - docencia N Uso de formol y colorantes (RP) R Riesgo por compuestos 

volátiles y RP
- Aire / Salud 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 4741/2005 – 

Bioseguridad
Campanas; EPP; ventilación Lab. Morfología Mensual Monitoreo formaldehído

## Formación Académica (Laboratorios docentes) Lab. Inmunogenética - docencia N Muestras/Reactivos biológicos; esterilización R Riesgo biológico y 

biosanitarios
- Salud / Suelo 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S Decreto 351/2014 – Bioseguridad Autoclave; segregación; gestor Lab. Inmunogenética Mensual Registros esterilización

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Planeación de salidas (permisos, EPP, impresos) N Consumo de materiales impresos y EPP V Consumo de recursos y 

generación de residuos
- Recursos naturales / 

Suelo
2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Decreto 1076/2015 – PIGA USCO

Digitalizar documentos; EPP 

reutilizable; compra con criterios 

ambientales

Docencia / Programa Por salida Checklist previo

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Transporte terrestre de grupos (buses, vans) N Consumo de combustibles fósiles Mv Emisiones de GEI y ruido - Aire / Clima / Ruido 4 3 3 4 4 5 18 90 Muy Alto S ISO 14064 – Decreto 1076/2015
Optimizar rutas; buses llenos; 

registro de km/combustibles

Coordinación de Salidas / 

Proveedor
Por salida Huella institucional

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Toma de muestras en sitio N Residuos de muestreo (guantes, frascos, 

puntas)
R Contaminación de suelo/agua 

si manejo inadecuado
- Suelo / Agua 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N Res. 2184/2019 – Decreto 

1076/2015

Segregación en campo; retorno al 

campus; gestor

Docente responsable / 

Estudiantes
Por salida Bolsa retorno

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Conservación de muestras (alcohol/ácidos) A Manejo de conservantes químicos en campo R Derrames y afectación 

localizada
- Suelo / Agua 2 4 2 4 3 3 15 45 Medio N Decreto 4741/2005 – HDS

Recipientes herméticos; secundaria; 

kit derrames portátil

Docente responsable / 

Seguridad
Por salida Revisión de rótulos

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Uso de equipos portátiles (bombas, GPS, 

drones)
N Uso de baterías y residuos de pilas V Residuos peligrosos (pilas) y 

consumo energético
- Suelo / Aire 2 2 2 3 3 3 12 36 Medio N Ley 1672/2013 – PIGA USCO

Baterías recargables; acopio de 

pilas; RAEE con gestor
TIC / Docente Trimestral Inventario pilas

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Consumo de alimentos en campo N Residuos orgánicos y plásticos R Afectación visual y fauna - Suelo / Biodiversidad 2 2 2 3 3 3 12 36 Medio N Res. 2184/2019 – PIGA USCO
Punto limpio móvil; retorno 

obligatorio; sensibilización
Docente / Grupo Por salida Revisión del sitio

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Tránsito en hábitats sensibles N Pisoteo y perturbación de fauna Rg Alteración de biodiversidad y 

compactación
- Biodiversidad / Suelo 3 2 2 3 3 2 13 26 Medio N Decreto 1076/2015 – Buenas 

prácticas

Delimitación de senderos; tamaño 

de grupo; silencio
Docente / Guía Por salida Evitar zonas de anidación

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Emergencias en campo (derrames/accidentes) E Derrames de conservantes o combustibles Rg Afectación puntual y riesgos a 

la salud
- Suelo / Agua / Salud 2 5 2 4 4 2 17 34 Medio N Plan de Emergencias – 4741/2005 

– 1076/2015

Kit derrames; EPP; reporte e 

investigación
Docente / Seguridad y Salud Por evento Lecciones aprendidas

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Retorno y disposición post-salida A Acopio temporal y disposición de residuos R Riesgo sanitario por 

segregación inadecuada
- Suelo / Salud 2 3 2 3 2 4 12 48 Medio N Res. 2184/2019 – PIGA USCO

Puntos de acopio; registro de 

entrega; gestor
Docente / Logística Por salida Control documental

## Formación Académica (Prácticas y salidas de campo) Sensibilización comunitaria asociada N Acciones de educación ambiental V Mejora del comportamiento 

(positivo)
+ Social / Ambiental 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Política Ambiental Institucional

Guías de buenas prácticas; registro 

fotográfico
Docente / Extensión Por salida Impacto positivo

## Investigación Formulación de proyectos (reuniones, 

documentos)
N Consumo de papel e insumos de oficina V Consumo de recursos y 

generación de residuos
- Recursos naturales / 

Suelo
2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Cero Papel

Digitalización; firma electrónica; 

doble cara

Investigador Principal / 

Facultad
Mensual Metas de reducción

## Investigación Aprobación ética/científica y apertura del 

proyecto
N Desplazamientos a comités y uso de TIC Mv Emisiones indirectas de GEI 

(movilidad) y energía TIC
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 2 10 20 Bajo N ISO 14064 – PIGA

Reuniones virtuales; transporte 

compartido
Comités / IP Por proyecto Priorizar virtual

## Investigación Compras de reactivos/equipos/EPP N Adquisición de sustancias peligrosas y 

empaques
R Riesgo químico y residuos de 

envases
- Salud / Suelo 3 3 3 3 3 3 15 45 Medio N 4741/2005 – HDS – 

Compatibilidad

MSDS; compras mínimas; 

devolución envases
Almacén / IP Mensual Rotulado/fechas

## Investigación Recepción, rotulado y almacenamiento N Almacenamiento por compatibilidad y cadena 

de frío
Rg Riesgo por mezclas/fugas o 

pérdida de cadena
- Salud / Aire 3 4 3 4 3 3 17 51 Alto N Compatibilidad – BPL Zonificación; contención; registro T° Laboratorio / Almacén Semanal Checklist de almacenamiento

## Investigación Transporte interno de sustancias/equipos A Traslado de inflamables/biológicos/equipos 

pesados
Rg Riesgo de derrame/accidente; 

afectación puntual
- Suelo / Salud 2 4 2 4 3 3 15 45 Medio N Plan de Emergencias – 4741/2005

Carros; recipientes secundarios; 

rutas
Laboratorio / Seguridad Por evento Entrenamiento

## Investigación Preparación de medios/reactivos N Uso de químicos y generación de RP R Contaminación si manejo 

inadecuado; riesgo salud
- Agua / Suelo / Salud 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S 4741/2005 – 1076/2015 – HDS

Segregación RP; campanas; EPP; 

gestor
Laboratorio / IP Mensual Registro consumo y RP

## Investigación Ejecución de ensayos instrumentales N Uso de equipos (cromatógrafos, hornos, 

autoclaves)
V Consumo energético; 

emisiones controladas
- Aire / Clima 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N PIGA – Mantenimiento

Mantenimiento; setpoints; 

programación por lotes
Laboratorio / Mantenimiento Mensual Bitácoras de equipos

## Investigación Lavado/neutralización y efluentes N Vertimientos con trazas de reactivos E Afectación al recurso hídrico 

si no se neutraliza
- Agua 3 4 3 4 3 4 17 68 Alto N Res. 0631/2015 – 1076/2015

Neutralización; trampas; registro 

pH/conductividad
Laboratorio Mensual Registro de vertimientos

## Investigación Gestión de residuos (RP, biosanitarios, 

cortopunzantes)
N Segregación, almacenamiento temporal y 

entrega a gestor
R Riesgo sanitario/ambiental si 

manejo inadecuado
- Salud / Suelo / Agua 4 4 3 4 4 4 19 76 Muy Alto S 4741/2005 – 351/2014

Rutas internas; señalización; 

manifiestos
Laboratorio / Seguridad Mensual Trazabilidad de manifiestos

## Investigación Control de derrames/incidentes E Derrames de sustancias o fallas de equipo Rg Riesgo a salud/ambiente; 

afectación operativa
- Aire / Suelo / Salud 3 5 2 4 4 3 18 54 Alto N Plan de Emergencias – HDS – 

NFPA

Kits; entrenamiento; reporte e 

investigación
Laboratorio / Seguridad Por evento Lecciones aprendidas

## Investigación Planeación de campañas de campo N Permisos ambientales, EPP y logística V Consumo de recursos; riesgos 

en desplazamiento
- Recursos / Aire 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N 1076/2015 – Política EPP Digitalización; EPP reutilizable; rutas IP / Programa Por campaña Checklist permisos

## Investigación Transporte para campañas de campo N Consumo de combustibles fósiles Mv Emisiones de GEI y ruido - Aire / Clima / Ruido 4 3 3 4 4 5 18 90 Muy Alto S ISO 14064 – 1076/2015
Optimizar rutas; vehículos llenos; 

registro
IP / Proveedor Por campaña Huella de carbono

## Investigación Muestreo y conservación de muestras N Conservantes y materiales de muestreo R Residuos en campo; riesgo de 

derrames
- Suelo / Agua 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N 4741/2005 – HDS – 2184/2019

Retorno de residuos; recipientes 

herméticos; kit
Equipo de campo Por campaña Bolsa retorno

## Investigación Interacción comunitaria/consentimientos N Material de divulgación y reuniones V Consumo de materiales; 

residuos puntuales
- Social / Ambiental 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Ética – PIGA Material digital; sitio limpio IP / Extensión Por evento Impacto positivo esperado

## Investigación Optimización de ensayos (lotes/uso eficiente) N Eficiencia operativa de equipos y consumos V Menor consumo de 

energía/insumos por ensayo
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Mantenimientos

Programación por lotes; perfiles de 

energía; apagado automático
Laboratorios / IP Mensual kWh por muestra/ensayo

## Investigación Sustitución por reactivos de menor peligrosidad N Química verde / reducción de toxicidad R Menor generación de RP y 

riesgo a la salud
+ Agua / Suelo / Salud 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N 4741/2005 – Green Chemistry

Listas de sustitución; compra 

preferente; evaluación de riesgo
Laboratorios / Almacén Trimestral % RP reducido

## Investigación Esterilización eficaz (autoclave validado) N Inactivación de biosanitarios R Reducción del riesgo biológico + Salud 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Decreto 351/2014 – Bioseguridad
Bowie-Dick; indicadores biológicos; 

registro de ciclos
Lab. Microbiología/Salud Mensual % ciclos conformes

## Investigación Cuadernos electrónicos de laboratorio (ELN) N Digitalización de registros y datos V Menos uso de papel y mejor 

trazabilidad
+ Recursos / Gestión 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – Gestión de Datos

ELN institucional; respaldos; 

capacitación
IP / TIC Mensual % grupos con ELN

## Direccionamiento Estratégico Sesiones presenciales de consejo/comités N Consumo de combustibles por 

desplazamientos
Mv Emisiones indirectas de GEI y 

ruido
- Aire / Clima / Ruido 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N Política Ambiental – ISO 14064 – 

PIGA

Opción virtual; calendarización por 

bloques; registro km
Secretaría General / Planeación Mensual tCO₂e evitadas

## Direccionamiento Estratégico Uso de salas (iluminación, AC, TIC) N Consumo energético de 

luminarias/AC/equipos
V Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N PIGA – Eficiencia Energética

Checklist; setpoint 23–24°C; 

medidores kWh

Infraestructura / 

Mantenimiento
Mensual Bitácora de salas

## Direccionamiento Estratégico Servicio de catering en sesiones/eventos N Generación de residuos (plásticos/orgánicos) R Contaminación por 

disposición inadecuada
- Suelo / Residuos 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Res. 2184/2019 – Compras 

Sostenibles

Menaje reusable; puntos limpios; 

actas de retiro
Comunicaciones / Proveedor Por evento Bolsas por flujo

## Direccionamiento Estratégico Diseño/producción de impresos N Consumo de papel y tinta V Uso de recursos y residuos de 

impresión
- Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – Compras Sostenibles

Digital-first; FSC/reciclado; tirajes 

cortos; doble cara
Comunicaciones / Compras Mensual % FSC

## Direccionamiento Estratégico Gran formato (pendones/vinilos) N Uso de sustratos plásticos y adhesivos V Residuos no reciclables; PVC - Suelo / Residuos 3 3 3 3 3 3 15 45 Medio N Compras Sostenibles – PIGA
Vinilos sin PVC; banco de piezas 

reutilizables
Comunicaciones / Almacén Trimestral Actas de baja

## Direccionamiento Estratégico Instalación de señalética temporal A Generación de residuos por reemplazos R Aumento de residuos sólidos - Suelo 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – POE Señalética
Guía de señalética reutilizable; 

registros fotográficos
Comunicaciones / Logística Por evento Evitar fechas impresas

## Direccionamiento Estratégico Montaje de tarimas/stands N Consumo de materiales y residuos de montaje V Residuos y afectación visual - Suelo / Paisaje 3 3 2 2 3 3 13 39 Medio N POE Eco-evento – Compras
Estructuras modulares; logística 

inversa; actas de cierre
Comunicaciones / Proveedor Por evento Checklist eco-evento

## Direccionamiento Estratégico Iluminación/sonido de eventos N Consumo energético de equipos de evento V Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N PIGA – Eficiencia Energética
LED; temporizadores; apagado entre 

montajes
Infraestructura / Proveedor Por evento kWh estimado vs histórico

## Direccionamiento Estratégico Desmontaje y limpieza post-evento A Segregación y disposición de residuos R Riesgo de mezcla; envío a 

relleno
- Suelo 2 3 2 3 2 3 12 36 Medio N Res. 2184/2019 – Gestor

Puntos limpios; conteo de bolsas; 

actas de gestor
Comunicaciones / Aseo Por evento Evidencia fotográfica

## Direccionamiento Estratégico Consolidación de indicadores 

(energía/agua/residuos/GEI)
N Consumo de energía TIC y almacenamiento V Emisiones indirectas por 

servidores/PC
- Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Política TIC eficiente

Tableros BI; horarios de respaldo; 

equipos eficientes
Planeación / TIC Mensual Consumo TIC

## Direccionamiento Estratégico Elaboración de planes (PDI, PIGA) N Consumo de papel/insumos en planeación V Uso de recursos y residuos - Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – SIGA
Versionamiento digital; firmas 

electrónicas; control de impresión
Planeación / Calidad Trimestral Evidencias en repositorio

## Direccionamiento Estratégico Comités de seguimiento inter-sedes N Desplazamientos inter-sedes Mv Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N ISO 14064 – PIGA
Modalidad remota; agenda por 

bloques; carpooling
Planeación / Procesos Mensual Km evitados

## Direccionamiento Estratégico Auditorías in situ (internas/externas) N Movilidad de equipos auditores Mv Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N Plan de Auditorías – ISO 14001 Auditoría remota; consolidar visitas Calidad / Procesos Semestral Remotas/presenciales

## Direccionamiento Estratégico Evidencias físicas para auditoría N Impresión de documentos de soporte V Consumo de papel y residuos - Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel Repositorio digital; listas paperless Calidad / Procesos Por auditoría Evidencias en intranet

## Direccionamiento Estratégico Visitas de pares/acreditación (logística) N Catering/señalética/evento académico R Residuos; consumo 

energético
- Suelo / Aire 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N POE Visita sostenible – PIGA

POE sostenible; actas de residuos; 

sala eficiente
Calidad / Comunicaciones Por visita Checklist ‘visita verde’

## Direccionamiento Estratégico Emisión/actualización de documentos N Impresiones de copias de control V Consumo de papel - Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel
Intranet/SIGA; control de versión; 

descargas
Calidad Mensual Evitar copias físicas

## Direccionamiento Estratégico Archivo y custodia documental A Purgas y disposición de documentos físicos R Residuos de papel - Suelo 2 2 2 2 2 2 10 20 Bajo N TRD – Reciclaje TRD; actas de eliminación; reciclaje Archivo / Calidad Semestral Certificados de reciclaje

## Direccionamiento Estratégico Capacitación en SIG (virtual-presencial) N Proyección/uso de TIC en capacitación V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 2 1 2 1 1 3 7 21 Bajo N Plan de Formación – PIGA

Aulas virtuales; control de uso de 

salas
Calidad / Talento Humano Trimestral Evidencias en LMS

## Direccionamiento Estratégico Reuniones virtuales por defecto N Reducción de desplazamientos Mv ↓ GEI y ruido + Aire / Clima / Ruido 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política Ambiental – ISO 14064
Virtual prioritaria; km evitados; 

tCO₂e
Secretaría General / Planeación Mensual % virtuales; tCO₂e evitadas

## Direccionamiento Estratégico Salas eficientes (apagado/setpoint 23–24°C) N Uso eficiente de energía en salas V ↓ consumo eléctrico + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Eficiencia
Checklist; sensores; seguimiento 

kWh

Infraestructura / 

Mantenimiento
Mensual kWh/sesión; % checklist

## Direccionamiento Estratégico Catering sostenible en comités/eventos N Menaje reusable y separación en fuente R ↑ aprovechamiento; ↓ 

plásticos
+ Residuos / Suelo 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Res. 2184/2019 – Compras

Menaje reusable; puntos limpios; 

actas
Comunicaciones / Proveedor Por evento % eventos con menaje reusable

## Direccionamiento Estratégico Política digital-first en piezas N Menos impresos V ↓ consumo de papel y 

residuos
+ Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – SIGA

Piezas digitales; control de 

impresión
Comunicaciones / Calidad Mensual % piezas digitales; hojas evitadas

## Direccionamiento Estratégico Compra responsable (papel FSC/reciclado) N Materiales certificados V ↓ impacto ciclo de vida del 

papel
+ Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Compras sostenibles Especificar FSC/reciclado en pliegos Compras / Comunicaciones Trimestral % papel certificado

## Direccionamiento Estratégico Banco de piezas reutilizables N Reutilización de pendones/stands R ↓ residuos de gran formato + Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Inventario
Inventario con nº reusos; logística 

inversa
Comunicaciones / Almacén Trimestral % reutilización; reusos/pieza

## Direccionamiento Estratégico Iluminación LED en eventos N Tecnología eficiente V ↓ kWh por evento + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Eficiencia LED; apagado entre montajes Infraestructura / Proveedor Por evento kWh/evento

## Direccionamiento Estratégico Eco-evento (logística inversa/puntos limpios) N Separación en fuente y recuperación R ↑ aprovechamiento; ↓ 

relleno
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N POE Eco-evento – Gestor Puntos limpios; conteo; actas Comunicaciones / Aseo Por evento % aprovechamiento

## Direccionamiento Estratégico Montaje modular reusable N Estructuras modulares reusables V ↓ consumo de materiales 

nuevos
+ Recursos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Compras – POE

Inventario modular; política de 

reuso
Comunicaciones / Proveedor Anual % módulos reusados

## Direccionamiento Estratégico BI ambiental integrado N Integración de datos 

energía/agua/residuos/GEI
V ↑ capacidad de 

control/ahorro
+ Gestión / Ambiental 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Gestión de datos Integración de fuentes; tablero BI Planeación / TIC Mensual % fuentes integradas

## Direccionamiento Estratégico Optimización TIC (respaldos/equipos eficientes) N Eficiencia operativa TIC V ↓ consumo energético TIC + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política TIC – PIGA
Horarios de respaldo; perfiles de 

energía
TIC / Planeación Trimestral kWh TIC/mes

## Direccionamiento Estratégico Auditorías remotas cuando aplique N Reducción de desplazamientos de auditores Mv ↓ GEI por viajes evitados + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Plan Auditorías – ISO 14001 Criterios remota; km evitados Calidad / Procesos Semestral % auditorías remotas

## Direccionamiento Estratégico Evidencias digitales (paperless) N Repositorio digital de soporte V ↓ papel consumido + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero papel
Checklists paperless; firmas 

electrónicas
Calidad / Procesos Por auditoría % evidencias digitales

## Direccionamiento Estratégico Emisión digital sin copias físicas N Control de versiones en intranet V ↓ uso de papel + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel
Publicación en intranet; control de 

descarga
Calidad Mensual Descargas vs. impresiones

## Direccionamiento Estratégico Purgas con reciclaje certificado A Reciclaje de expurgos documentales R ↑ material recuperado; ↓ 

disposición final
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N TRD – Reciclaje

Actas de eliminación; certificados 

de reciclaje
Archivo / Calidad Semestral Kg reciclados/semestre

## Talento Humano Entrevistas presenciales N Desplazamientos de 

candidatos/entrevistadores
Mv Emisiones indirectas de GEI y 

ruido
- Aire / Clima / Ruido 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N Política Ambiental – ISO 14064

Virtual por defecto; consolidar 

jornadas; registro de km
Talento Humano Por proceso Encuesta de origen y modalidad

## Talento Humano Inducción/reinducción (salas/TIC) N Consumo energético en salas 

(iluminación/AC/TIC)
V Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Eficiencia energética

Setpoint 23–24°C; checklist de 

encendido/apagado

Talento Humano / 

Infraestructura
Mensual Bitácora de salas

## Talento Humano Capacitación presencial con catering N Generación de residuos (plásticos/orgánicos) R Contaminación por 

disposición inadecuada
- Suelo / Residuos 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Res. 2184/2019 – Compras 

sostenibles

Menaje reusable; puntos limpios; 

actas de retiro
Talento Humano / Proveedor Por evento Conteo de bolsas

## Talento Humano Archivo de historias laborales A Impresiones y purgas documentales V/R Consumo de papel y residuos - Recursos / Suelo 2 2 3 2 2 2 11 22 Bajo N SIGA – TRD – Cero papel
Repositorio digital; actas de 

eliminación; reciclaje
Talento Humano / Archivo Semestral Certificados de reciclaje

## Talento Humano Entrevistas y capacitaciones virtuales N Reducción de desplazamientos Mv ↓ GEI y ruido + Aire / Clima / Ruido 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política Ambiental – ISO 14064
Virtual por defecto; km evitados; 

tCO₂e
Talento Humano Mensual % virtuales; tCO₂e evitadas

## Talento Humano Inducción digital (LMS) N Menor uso de impresos V ↓ consumo de papel + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero papel – SIGA Material digital; firmas electrónicas Talento Humano / TIC Mensual Hojas evitadas

## Talento Humano Cultura de ahorro energético en salas N Apagado y uso eficiente V ↓ kWh en 

inducciones/capacitaciones
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Eficiencia energética Checklist; sensores/temporizadores

Talento Humano / 

Infraestructura
Mensual kWh/sesión

## Bienestar Universitario Eventos masivos (culturales/deportivos) N Transporte de asistentes y logística Mv Emisiones indirectas de GEI y 

ruido
- Aire / Clima / Ruido 4 3 2 3 3 4 15 60 Alto N ISO 14064 – PIGA

Plan de movilidad; rutas; bici-

parqueaderos; encuesta de origen
Bienestar / Proveedor Por evento Km y tCO₂e

## Bienestar Universitario Montaje de tarimas/stands N Consumo de materiales y descartes V Residuos de montaje; impacto 

visual
- Suelo / Paisaje 3 3 2 2 3 3 13 39 Medio N POE eco-evento – Compras

Estructuras modulares; logística 

inversa; actas de cierre
Bienestar / Proveedor Por evento Checklist eco-evento

## Bienestar Universitario Iluminación/sonido de eventos N Consumo energético de equipos V Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N PIGA – Eficiencia energética
Tecnología LED; apagado entre 

montajes
Infraestructura / Proveedor Por evento kWh estimado

## Bienestar Universitario Alimentación en ferias/actividades N Desechos orgánicos y plásticos R Residuos; atracción de fauna - Suelo / Biodiversidad 2 2 2 3 2 3 11 33 Medio N Res. 2184/2019 – Gestor
Puntos limpios; recolección 

programada; actas de gestor
Bienestar / Aseo Por evento Bolsas por flujo

## Bienestar Universitario Eco-evento (puntos limpios y logística inversa) N Separación en fuente y recuperación R ↑ aprovechamiento; ↓ 

relleno
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N POE Eco-evento – Gestor

Puntos limpios; conteo; actas de 

gestor
Bienestar / Aseo Por evento % aprovechamiento

## Bienestar Universitario Programas de vida saludable N Agua a granel y menaje reusable V/R ↓ plásticos de un solo uso + Residuos / Social 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Compras sostenibles – PIGA
Estaciones de hidratación; 

restricción de plásticos
Bienestar / Proveedor Mensual % puntos con agua a granel

## Bienestar Universitario Campañas educativas (hábitos y ambiente) N Sensibilización ambiental V Mejora del comportamiento 

ambiental
+ Social / Ambiental 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Política Ambiental USCO

Registros de asistencia; material 

digital; encuestas
Bienestar / Comunicaciones Semestral Indicadores de participación

## Gestión Documental Producción/recepción de documentos 

(ventanilla única)
N Impresión, sobres y trasiego físico de 

documentos
V/R Consumo de papel y 

generación de residuos
- Recursos / Suelo 2 2 3 2 2 3 11 33 Medio N TRD – SIGA – Política Cero Papel

Radicación electrónica; plantillas; 

doble cara por defecto
Archivo / Todas las áreas Mensual Migrar formatos a edición digital

## Gestión Documental Radicación y distribución interna (mensajería) N Desplazamientos internos/externos para 

entrega física
Mv Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Plan de movilidad interna

Rutas consolidadas; franjas 

horarias; comprobante digital
Archivo / Mensajería Diario Registro de km por ruta

## Gestión Documental Organización y clasificación (TRD/foliación) N Uso de insumos (carpetas, plásticos) e 

impresiones de rótulos
V/R Residuos sólidos y consumo 

de materiales
- Suelo / Recursos 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N TRD – Compras sostenibles

Sustitución de plásticos; 

reutilización de carpetas; rótulo 

digital

Archivo Mensual Inventario de insumos

## Gestión Documental Digitalización y SGD N Consumo energético de escáneres/PC y 

almacenamiento
V Emisiones indirectas por 

energía TIC
- Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Política TIC eficiente – PIGA

Escaneo por lotes; horarios; 

apagado automático; OCR eficiente
Archivo / TIC Mensual kWh digitalización

## Gestión Documental Consulta y préstamo de expedientes N Uso de salas (iluminación/AC) y 

desplazamientos a archivo
V/Mv Emisiones indirectas y 

consumo de energía
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Uso eficiente de salas

Reserva digital; consulta electrónica; 

horarios consolidados
Archivo / Usuarios Mensual Indicadores de uso de sala

## Gestión Documental Transferencias y expurgo documental A Generación de residuos de papel; embalajes R Aumento de residuos; riesgo 

por disposición
- Suelo 2 3 2 3 2 3 12 36 Medio N TRD – Contrato de reciclaje

Planear expurgo; embalaje reusable; 

entrega a reciclador
Archivo Semestral Actas y certificados de reciclaje

## Gestión Documental Workflow digital y firmas electrónicas N Sustitución de impresos por flujo digital V Reducción de consumo de 

papel y tóner
+ Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Política Cero Papel

Portafirmas digital; control de 

impresión; capacitación
Calidad / Archivo / TIC Mensual KPI: hojas evitadas

## Gestión Documental Repositorio y expediente electrónico N Consulta remota de documentos V/Mv Menos desplazamientos y 

consumo en salas
+ Aire / Clima / Recursos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N SIGA – Seguridad de la 

información

Accesos por perfil; auditoría; 

métricas de uso
Archivo / TIC Mensual KPI: % consultas digitales

## Gestión Documental Reciclaje certificado de expurgos A Aprovechamiento de papel depurado R Disminución de disposición 

final
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N TRD – Contrato de reciclaje

Actas de eliminación; certificados 

de reciclaje
Archivo Semestral KPI: kg reciclados

## Centro de Tecnología / TIC Mesa de ayuda y soporte presencial N Desplazamientos internos de técnicos Mv Emisiones indirectas de GEI - Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Movilidad interna
Soporte remoto por defecto; 

agrupación de tickets por bloque
TIC / Soporte Diario Km internos/mes

## Centro de Tecnología / TIC Data center/servidores N Consumo energético y climatización V Emisiones indirectas por 

energía; calor residual
- Aire / Clima 4 3 4 3 3 4 17 68 Alto N Ley 697/2001 – PIGA – Buenas 

prácticas DC

Virtualización; contención de 

pasillos; setpoint óptimo; PUE
TIC / Infraestructura Mensual kWh y PUE

## Centro de Tecnología / TIC Respaldos y ventanas batch N Consumo energético en horarios no 

productivos
V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 2 2 3 2 2 3 11 33 Medio N Política TIC eficiente

Programar fuera de picos; perfiles 

de energía; apagado no crítico
TIC Semanal kWh por respaldo

## Centro de Tecnología / TIC Videoconferencia y aulas híbridas N Uso de AV/proyección e iluminación V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Eficiencia en aulas

Apagado automático; sensores; 

mantenimiento
TIC / Facultades Mensual Horas de uso vs. ocupación

## Centro de Tecnología / TIC Renovación tecnológica y RAEE A Generación de RAEE y baterías R
Riesgo por manejo 

inadecuado; residuos 

peligrosos

- Suelo / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Ley 1672/2013 – Programas 

posconsumo

Inventario; almacenamiento 

temporal seguro; gestor autorizado
TIC / Almacén Trimestral Actas de entrega a gestor

## Centro de Tecnología / TIC Soporte remoto prioritario N Atención por herramientas remotas Mv Reducción de 

desplazamientos internos
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Política de soporte

Herramientas remotas; SLAs; 

métricas de resolución remota
TIC / Soporte Mensual KPI: % tickets remotos

## Centro de Tecnología / TIC Virtualización/contenerización de servidores N Consolidación de cargas V Disminución de kWh por 

servicio
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Buenas prácticas DC – PIGA

KPIs de virtualización; densidad de 

VMs/host; PUE
TIC / Infraestructura Mensual KPI: kWh/VM

## Centro de Tecnología / TIC Políticas de energía en endpoints N Perfiles de ahorro, apagado automático V Reducción de consumo 

energético TIC
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política TIC eficiente

GPO/perfiles; monitoreo de 

cumplimiento
TIC Mensual KPI: kWh/PC; % cumplimiento

## Centro de Tecnología / TIC Gestión de RAEE con posconsumo A Entrega responsable de RAEE R Aprovechamiento/reciclaje de 

materiales
+ Residuos / Suelo 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Ley 1672/2013 – Programas 

posconsumo

Actas y certificados de gestor; 

campañas de acopio
TIC / Almacén Trimestral KPI: kg RAEE gestionados

## Gestión de Contratación Planeación anual de compras (PAC) y estudios 

de mercado
N Impresión de documentos, visitas técnicas y 

reuniones presenciales
V/Mv

Consumo de papel y 

emisiones indirectas por 

movilidad

- Recursos / Aire 2 2 3 2 2 3 11 33 Medio N Ley 80 – Política Cero Papel – 

PIGA

PAC digital; reuniones virtuales; 

repositorio único
Contratación / Planeación Anual Control de impresiones y km

## Gestión de Contratación Elaboración de pliegos y condiciones N Consumo de papel; versiones impresas V Consumo de recursos; 

residuos
- Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel

Versión digital con control de 

cambios; firmas electrónicas
Contratación Mensual Historial de versiones

## Gestión de Contratación Audiencias y aclaraciones presenciales N Desplazamientos de proponentes y equipo 

USCO
Mv Emisiones indirectas de GEI y 

ruido
- Aire / Clima / Ruido 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N ISO 14064 – PIGA

Audiencias virtuales por defecto; 

calendarización por bloques
Contratación Por proceso Registro de asistentes y origen

## Gestión de Contratación Legalización y suscripción de contratos N Impresión de contratos y garantías; 

mensajería
V/Mv Consumo de papel; emisiones 

por traslados
- Recursos / Aire 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N SIGA – Firma electrónica

Portafirmas digital; envío 

electrónico; custodia en SIGA
Contratación / Archivo Por proceso Evidencia en SIGA

## Gestión de Contratación Supervisión y visitas de obra/servicio N Desplazamientos a sedes/obras; actas en 

papel
Mv/V Emisiones indirectas y 

consumo de papel
- Aire / Recursos 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N PIGA – Cero Papel

Rutas consolidadas; formatos 

digitales; actas con app
Supervisores / Contratistas Mensual Km y % actas digitales

## Gestión de Contratación Pliegos con criterios ambientales N Incorporación de requisitos verdes (FSC, 

eficiencia, posconsumo)
V Reducción de impactos en 

ciclo de vida
+ Recursos / Residuos / 

Aire
2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Compras Sostenibles – PIGA

Matrices de evaluación con peso 

ambiental; verificación documental
Contratación / Compras Mensual KPI: % procesos con criterio verde

## Gestión de Contratación Audiencias virtuales / transmisión en línea N Reducción de desplazamientos Mv ↓ GEI por viajes evitados + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N ISO 14064 – Política virtual
Plataforma de audiencias; actas 

digitales
Contratación Por proceso KPI: % audiencias virtuales

## Gestión de Contratación Contratos electrónicos y custodia digital N Firma electrónica y repositorio V ↓ papel y logística fí sica + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel
Portafirmas; expediente electrónico; 

TRD digital
Contratación / Archivo Mensual KPI: % contratos electrónicos

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Ejecución presupuestal y tesorería N Impresión de soportes, comprobantes, 

cheques
V Consumo de papel y residuos - Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel

Soportes electrónicos; 

conciliaciones digitales; pagos 

electrónicos

Tesorería / Contabilidad Mensual Seguimiento impresiones

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Atención a usuarios en ventanilla N Uso de salas/iluminación; desplazamientos 

internos
V/Mv Emisiones indirectas por 

energía y movilidad
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Uso eficiente de salas

Turnos virtuales; citas programadas; 

señalética de apagado
Tesorería / Servicios Mensual Indicadores de atención

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Almacén e inventarios (bodegas) N Manipulación y almacenamiento de insumos V/R Residuos de empaques; riesgo 

por incompatibilidad
- Suelo / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N NTC compatibilidad – PIGA

Zonificación; devolución de 

embalajes; check de compatibilidad
Almacén Mensual Actas de devolución

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Compras y recepción de bienes N Empaques/embalajes; entregas frecuentes R/Mv Aumento de residuos; 

emisiones logísticas
- Suelo / Aire 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N Compras sostenibles – PIGA

Consolidar entregas; exigir 

retornabilidad; plásticos reciclables
Compras / Almacén Mensual Kg de embalaje

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Servicios generales (aseo/jardinería) N Uso de químicos de limpieza y agua V/E Vertimientos con detergentes; 

residuos verdes
- Agua / Suelo 3 2 2 3 2 3 12 36 Medio N 1076/2015 – 0631/2015 – PIGA

Biodegradables; dosificación; 

compostaje de verdes
Servicios Generales Mensual pH de vertimientos; kg de verdes

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Mantenimiento preventivo/correctivo 

(eléctrico/HVAC/hidráulico)
N Aceites, filtros, residuos de mantenimiento R Residuos peligrosos; riesgo de 

fugas
- Suelo / Agua / Aire 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N RAEE/Respel – PIGA – Plan de 

emergencias

Gestor autorizado; bandejas de 

contención; bitácoras
Mantenimiento Mensual Actas de gestor

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Transporte interno/logística N Uso de vehículos propios/contratados Mv Emisiones de GEI y ruido - Aire / Clima / Ruido 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N ISO 14064 – PIGA movilidad

Rutas consolidadas; 

mantenimiento; carpool de 

servicios

Logística Mensual Km y combustible

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Pagos electrónicos y facturación digital N Sustitución de impresos y cheques V ↓ papel; ↓ traslados a 

bancos
+ Recursos / Aire 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel

Portales electrónicos; validación 

tributaria digital
Tesorería / Contabilidad Mensual KPI: % pagos electrónicos

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Compras sostenibles y logística inversa N Criterios de compra y devolución de 

embalajes
V/R ↓ residuos; ↓ impactos de 

ciclo de vida
+ Residuos / Recursos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política de Compras Sostenibles

Requisitos en pliegos; indicadores 

de devolución
Compras / Almacén Mensual KPI: % devoluciones de embalaje

## Gestión Financiera y Recursos Físicos Compostaje de residuos verdes N Aprovechamiento de podas/jardinería R ↑ aprovechamiento; ↓ 

disposición final
+ Suelo / Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Gestión de residuos

Lechos de compostaje; registro de 

kg tratados
Servicios Generales Mensual KPI: kg compostados

## Biblioteca Préstamo y devolución de material N Uso de iluminación/AC y equipos; papel para 

tiquetes
V Emisiones indirectas y 

consumo de papel
- Aire / Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Cero Papel

Ticket digital; apagado programado; 

sensores
Biblioteca Mensual kWh por sala; % tickets digitales

## Biblioteca Salas de estudio y lectura N Uso intensivo de energía (iluminación/AC/TIC) V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Eficiencia energética – PIGA

LED; setpoint; sensores de 

presencia; horarios
Biblioteca / Infraestructura Mensual kWh por bloque

## Biblioteca Servicios de impresión/escaneo N Consumo de papel y tóner V Consumo de recursos y RP 

(tóner)
- Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – RAEE

Cuotas impresion; B/N; doble cara; 

acopio de tóner
Biblioteca / TIC Mensual Hojas impresas; cartuchos gestionados

## Biblioteca Gestión de colecciones 

(bajas/donaciones/expurgo)
A Residuos de papel y libros deteriorados R Aumento de residuos; riesgo 

por disposición
- Suelo 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N TRD – Reciclaje

Donación/reciclaje; actas de baja; 

contratos de reciclaje
Biblioteca / Archivo Semestral Certificados de reciclaje

## Biblioteca Repositorios digitales y acceso abierto N Consumo energético de 

servidores/almacenamiento
V Emisiones indirectas por 

energía TIC
- Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Política TIC eficiente

Optimizar PUE; horarios de 

respaldo; almacenamiento eficiente
Biblioteca / TIC Mensual kWh TIC

## Biblioteca Préstamo auto-servicio y ticket digital N Digitalización de comprobantes V ↓ papel consumido + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Cero Papel – SIGA Ticket QR/correo; app de usuario Biblioteca Mensual KPI: % tickets digitales

## Biblioteca Espacios eficientes (LED y sensores) N Modernización de iluminación/AC V ↓ kWh por sala + Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Eficiencia energética LED; sensores; setpoint 23–24°C Biblioteca / Infraestructura Trimestral KPI: kWh/sala

## Biblioteca Colecciones circulares (donación/reciclaje) A Reaprovechamiento/reciclaje de bajas R ↑ aprovechamiento; ↓ 

disposición final
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N TRD – Reciclaje

Convenios de donación; 

certificados de reciclaje
Biblioteca / Archivo Semestral KPI: % bajas donadas/recicladas

## Recursos Físicos – Gestión Financiera Programación y ejecución presupuestal de 

inversiones en bienes
N Elaboración de soportes y flujos en papel V Consumo de papel y 

generación de residuos
- Recursos / Suelo 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Política Cero Papel

Expedientes digitales; firmas 

electrónicas; matrices PAA en línea
Tesorería / Contabilidad Mensual Seguimiento impresiones

## Recursos Físicos – Gestión Financiera Pagos a proveedores por bienes y servicios N Desplazamientos a bancos/entidades y 

soportes impresos
Mv/V Emisiones indirectas y 

consumo de papel
- Aire / Recursos 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N Pagos electrónicos – Cero Papel

Transferencias electrónicas; 

soportes digitales
Tesorería Mensual KPI: % pagos electrónicos

## Recursos Físicos – Gestión Financiera Digitalización de trámites financieros N Sustitución de formatos físicos por flujo 

digital
V ↓ uso de papel + Recursos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SIGA – Cero Papel

Portales y repositorios; control de 

impresión
Tesorería / Contabilidad Mensual Hojas evitadas

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Plan Anual de Adquisiciones (PAA) N Definición de compras sin criterios 

ambientales
V Impactos de ciclo de vida por 

especificaciones ineficientes
- Recursos / Aire / 

Residuos
2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Política de Compras Sostenibles – 

PIGA

Incluir requisitos verdes (FSC, 

eficiencia, posconsumo) y 

ponderación

Compras / Planeación Anual Matriz de criterios ambientales

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Recepción y almacenamiento de bienes N Empaques, embalajes y materiales de 

protección
R Aumento de residuos; riesgo 

por plásticos no reciclables
- Suelo / Residuos 3 2 2 2 2 3 11 33 Medio N Res. 2184/2019 – PIGA

Exigir retornabilidad; separación en 

fuente; logística inversa
Almacén Mensual Kg de embalajes

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Inventario físico y toma de existencias N Desplazamientos internos, uso de 

formularios
Mv/V Emisiones indirectas; 

consumo de papel
- Aire / Recursos 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N SIGA – Movilidad interna

Rondas por bloques; uso de 

app/RFID; formatos digitales
Almacén / Bienes Semestral Km internos; % digital

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Traslado y reubicación de bienes A Movilidad interna con vehículos/equipos de 

carga
Mv

Emisiones; riesgo de 

fugas/lodos de 

mantenimiento

- Aire / Suelo 2 3 2 3 3 3 13 39 Medio N Plan de Movilidad – Seguridad

Consolidar rutas; carros 

eléctricos/manuales; bandejas de 

contención

Bienes / Logística Mensual Km y consumos

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Mantenimiento preventivo/correctivo de bienes N Aceites, filtros, piezas, solventes R Generación de residuos 

peligrosos (RESPEL)
- Suelo / Agua / Aire 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Decreto 4741/2005 – Plan de 

emergencias

Gestor autorizado; almacenamiento 

temporal; HDS
Mantenimiento / Bienes Mensual Actas de gestor

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Declaratoria de obsolescencia y baja de bienes A Generación de residuos (RAEE, muebles, 

metales)
R Aumento de residuos; riesgo 

por manejo inadecuado
- Suelo / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Ley 1672/2013 – TRD – Manual 

patrimonial

Diagnóstico técnico; valorización; 

plan de baja; gestor posconsumo
Bienes / TIC / Archivo Trimestral Kg RAEE; actas de baja

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Disposición final / enajenación / donación A Transporte y tratamiento de bienes dados de 

baja
Mv/R Emisiones logísticas; 

disposición final
- Aire / Suelo 2 3 2 3 2 3 12 36 Medio N Ley 1672/2013 – Convenios 

donación

Priorizar reuso/donación; contratos 

de aprovechamiento
Bienes / Jurídica Trimestral % bienes donados vs. desechados

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios PAA con compras sostenibles N Incorporación de criterios verdes (eficiencia, 

FSC, posconsumo)
V ↓ impactos de ciclo de vida + Recursos / Residuos / 

Aire
2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política de Compras Sostenibles – 

PIGA

Matrices de evaluación con 

ponderación ambiental; verificación
Compras / Planeación Anual KPI: % rubros con criterio verde

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Reparación y reacondicionamiento de bienes N Extensión de vida útil V ↓ compras nuevas; ↓ 

residuos
+ Recursos / Residuos 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N Mantenimiento – Economía 

Circular

Banco de repuestos; talleres; 

registro de reuso
Mantenimiento / Bienes Mensual KPI: % bienes reparados

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Donación y reuso interno antes de la baja A Reasignación y donación socialmente 

responsable
V/R ↑ aprovechamiento; ↓ 

disposición final
+ Residuos / Social 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Manual patrimonial – Convenios

Bolsa de reutilización; actas de 

donación
Bienes / Proyección Social Trimestral KPI: % bienes reusados/donados

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Gestión de RAEE con programas posconsumo A Entrega responsable de RAEE y baterías R ↑ aprovechamiento de 

materiales; ↓ riesgo
+ Residuos / Suelo 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Ley 1672/2013 – Programas 

posconsumo

Actas/certificados; campañas de 

acopio
Bienes / TIC Trimestral KPI: kg RAEE gestionados

## Recursos Físicos – Bienes y Servicios Inventario inteligente (RFID/App) paperless N Digitalización de conteos y actas V/Mv ↓ papel; ↓ desplazamientos 

repetidos
+ Recursos / Aire 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N SIGA – Transformación Digital

Etiquetas RFID; app móvil; rutas 

optimizadas
Bienes / TIC Semestral KPI: % inventario digital

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento preventivo eléctrico (tableros, 

luminarias)
N Uso de repuestos, posibles residuos de 

luminarias (fluorescentes/LED)
R

Generación de RESPEL 

(lámparas, balastos) y 

residuos metálicos

- Suelo / Aire / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Res. 1362/2007 (RESPEL) – Ley 

1672/2013 (RAEE) – RETIE

Plan de retiro y acopio seguro; 

gestor autorizado; reemplazo por 

LED

Mantenimiento Eléctrico Trimestral Actas de entrega a gestor

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento correctivo eléctrico 

(fallas/eventos)
A Intervenciones no programadas; riesgo de 

chispas/aceites
Rg Riesgo de incendio y 

afectación puntual
- Aire / Salud 2 5 2 4 3 3 16 48 Medio N RETIE – Plan de emergencias

Bloqueo/etiquetado; extintores; 

supervisión técnica
Mantenimiento Eléctrico Por evento Registro de incidentes

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Pruebas y mediciones eléctricas N Consumo energético de equipos de prueba V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Eficiencia energética

Programación por bloques; 

apagado de equipos tras uso
Mantenimiento Eléctrico Mensual Bitácora de mediciones

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Reemplazo a tecnología LED y optimización de 

circuitos
N Eficiencia energética en iluminación V ↓ consumo eléctrico y GEI + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Eficiencia energética – 

RETILAP

LED; sensores; sectorización; 

medición kWh

Infraestructura / 

Mantenimiento
Semestral KPI: kWh/edificio

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento preventivo hidráulico 

(redes/baños/bebederos)
N Uso de agua en pruebas y limpieza; repuestos V/E Consumo de agua; 

vertimientos con detergentes
- Agua / Suelo 3 2 2 3 2 3 12 36 Medio N Res. 0631/2015 – Decreto 

1076/2015

Llaves de corte; mangueras de 

prueba controladas; insumos 

biodegradables

Mantenimiento Hidráulico Mensual Registros de consumo

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento correctivo hidráulico 

(fugas/roturas)
A Descarga de agua por fugas; sedimentos E Afectación al recurso hídrico; 

encharcamientos
- Agua / Suelo 3 4 2 3 3 3 15 45 Medio N Res. 0631/2015 – Plan de 

emergencias

Atención prioritaria; kits; reporte de 

fugas y tiempos de cierre
Mantenimiento Hidráulico Por evento Tiempos de respuesta

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Instalación de ahorradores y detección temprana 

de fugas
N Eficiencia hídrica (grifería, sensores, 

telemetría)
V ↓ consumo de agua; ↓ 

vertimientos
+ Agua 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Uso eficiente del agua

Aireadores; fluxómetros; telemetría; 

mantenimiento preventivo

Infraestructura / 

Mantenimiento
Trimestral KPI: m³/edificio

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento preventivo HVAC (limpieza de 

filtros, carga)
N Manejo de refrigerantes y filtros R Riesgo por fugas de 

refrigerante (GEI) y RP (filtros)
- Aire / Salud / Clima 3 4 2 4 3 3 16 48 Medio N Protocolo refrigerantes – PIGA – 

RAEE/RESPEL

Recuperación de gases; registro de 

cargas; acopio de filtros
Mantenimiento HVAC Trimestral Kg refrigerante; actas filtro

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Mantenimiento correctivo HVAC (fugas/fallas) A Descarga accidental de refrigerante Rg Aumento de GEI y afectación a 

salud
- Aire / Clima / Salud 2 5 2 4 3 3 16 48 Medio N Plan de emergencias – Manejo de 

refrigerantes

Detección de fugas; recuperación; 

reporte y trazabilidad
Mantenimiento HVAC Por evento Registro de fugas (kg)

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Sustitución por refrigerantes de menor GWP y 

sistemas eficientes
N Cambio a R-410A/R-32 o equivalentes; 

VRF/alta eficiencia
V ↓ GEI asociado; ↓ consumo 

kWh
+ Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Buenas prácticas HVAC

Plan de sustitución; sellado; 

setpoints; BMS

Infraestructura / 

Mantenimiento
Anual KPI: kWh/HVAC; kg fugas

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Obra menor y adecuaciones (pintura, drywall, 

reparaciones)
A Generación de RCD y envases de 

pintura/solventes
R Residuos de construcción y 

peligrosos; olores
- Suelo / Aire / Salud 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N Res. 2184/2019 – RCD local – 

4741/2005

Plan de manejo RCD; segregación; 

gestor; ventilación
Infraestructura / Contratistas Por obra Actas RCD y RESPEL

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Corte, perforación y mezcla (obra menor) A Polvo, lodos y ruido V/R Afectación de calidad de aire 

interior, suelo y ruido
- Aire / Suelo / Ruido 3 3 2 3 3 3 14 42 Medio N SST – Control de polvo/ruido

Humedecer cortes; barreras; horario 

de bajo tráfico; EPP
Infraestructura / Contratistas Por obra Mediciones puntuales

## Gestión de Infraestructura – Mantenimiento Especificación de materiales bajos en VOC y 

gestión RCD
N Selección de pinturas/adhesivos bajos en 

VOC; plan RCD
V/R ↓ emisiones en interiores; ↑ 

aprovechamiento RCD
+ Aire / Suelo 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Compras sostenibles – Guías 

LEED/EDGE (referencial)

Pliegos con VOC bajo; puntos 

limpios RCD; trazabilidad
Infraestructura / Compras Por obra KPI: % materiales bajos VOC; % RCD aprovechado

## Gestión de Infraestructura – Aseo Limpieza rutinaria de aulas, baños y oficinas N Uso de agua y químicos de limpieza 

(detergentes/desinfectantes)
V/E Vertimientos con sustancias 

químicas; residuos de envases
- Agua / Suelo 3 2 2 3 2 3 12 36 Medio N Res. 0631/2015 – Decreto 

1076/2015 – PIGA

Productos biodegradables; 

dosificación; fichas técnicas; 

capacitación

Servicios Generales (Aseo) Diario Registros de consumo y pH

## Gestión de Infraestructura – Aseo Lavado de áreas externas y mobiliario N Arrastre de sólidos/aceites hacia drenajes E Afectación puntual al recurso 

hídrico/suelo
- Agua / Suelo 2 3 2 3 2 3 12 36 Medio N 1076/2015 – Buenas prácticas

Barrido en seco previo; rejillas; 

contención; horarios adecuados
Aseo / Mantenimiento Semanal Chequeo previo/post

## Gestión de Infraestructura – Aseo Apoyo a eventos (pre/post limpieza) A Generación de residuos por alta afluencia R Aumento de residuos; riesgo 

por mezcla
- Suelo / Salud 3 2 2 3 2 3 12 36 Medio N Res. 2184/2019 – Contrato de 

gestor

Puntos limpios; supervisión; actas 

de gestor por flujo
Aseo / Comunicaciones Por evento Conteo de bolsas por flujo

## Gestión de Infraestructura – Aseo Transición a químicos eco-etiquetados y 

dosificación controlada
N Sustitución y control de uso de químicos V/E ↓ carga contaminante en 

vertimientos; ↓ envases
+ Agua / Suelo 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Compras sostenibles

Fichas técnicas eco; dispensadores; 

capacitación
Aseo / Compras Trimestral KPI: % productos eco; pH promedio

## Gestión de Infraestructura – Aseo Programa de separación en fuente en limpieza N Segregación de residuos durante labores R ↑ aprovechamiento; ↓ 

disposición final
+ Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Res. 2184/2019 – PIGA

Dotación de bolsas por color; rutas; 

indicadores
Aseo Mensual KPI: % aprovechamiento

## Gestión de Infraestructura – Vigilancia Operación de casetas y control de accesos N Uso de iluminación/AC/artefactos eléctricos V Emisiones indirectas por 

consumo de energía
- Aire / Clima 2 2 2 2 2 3 10 30 Medio N PIGA – Eficiencia energética

LED; sensores; setpoint 23–24°C; 

apagado fuera de turno
Vigilancia / Infraestructura Mensual kWh por caseta

## Gestión de Infraestructura – Vigilancia Rondas y patrullajes internos N Uso de motocicletas/vehículos Mv Emisiones de GEI y ruido - Aire / Clima / Ruido 2 2 2 3 2 3 11 33 Medio N ISO 14064 – Movilidad interna
Rondas a pie/bici; consolidación de 

recorridos; mantenimiento
Vigilancia Diario Km y combustible

## Gestión de Infraestructura – Vigilancia Atención de incidentes y emergencias E Uso de extintores/derrames de aceites o 

combustibles
Rg Afectación puntual por 

manejo de sustancias
- Suelo / Aire 2 4 2 4 3 2 15 30 Medio N Plan de emergencias – HDS

Kits de derrames; entrenamiento; 

reporte de incidentes
Vigilancia / Seguridad Por evento Lecciones aprendidas

## Gestión de Infraestructura – Vigilancia Casetas eficientes (LED/sensores/ventilación 

natural)
N Optimización de consumo energético V ↓ kWh por caseta + Aire / Clima 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Eficiencia energética

Reemplazo a LED; sensores; 

apertura cruzada
Infraestructura / Vigilancia Trimestral KPI: kWh/caseta

## Gestión de Infraestructura – Vigilancia Rondas sostenibles N Cambio modal a bicicleta/patrulla a pie Mv ↓ GEI y ruido + Aire / Clima / Ruido 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política de movilidad interna
Bicicletas institucionales; rutas; 

registro
Vigilancia Mensual KPI: % rondas no motorizadas

## Gestión de Infraestructura – Transporte Programación de rutas y servicios N Uso de combustibles fósiles Mv Emisiones de GEI y ruido - Aire / Clima / Ruido 4 3 3 4 3 5 17 85 Muy Alto S ISO 14064 – PIGA movilidad
Optimización de rutas; cupos 

completos; telemetría
Transporte / Proveedor Mensual Km y combustible

## Gestión de Infraestructura – Transporte Operación de flota/vehículos contratados N Mantenimiento, cambio de aceites/filtros R RESPEL por aceites, filtros; 

riesgo de fugas
- Suelo / Agua / Aire 3 3 2 3 3 4 14 56 Alto N Decreto 4741/2005 – Plan 

emergencias

Gestor autorizado; bandejas; 

bitácoras
Transporte / Proveedor Mensual Actas gestor; HOJA DE VIDA

## Gestión de Infraestructura – Transporte Cargue/descargue de pasajeros/equipos A Ralentí, ruido, polvo V Afectación de calidad del 

aire/ruido local
- Aire / Ruido 2 3 2 3 2 3 12 36 Medio N Código de tránsito – Buenas 

prácticas

Prohibición de ralentí; señalización; 

horarios
Transporte / Infraestructura Diario Reportes de inspección

## Gestión de Infraestructura – Transporte Plan de movilidad sostenible (carpool/bus 

consolidado)
N Ocupación y rutas eficientes Mv ↓ GEI por pasajero-km + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA movilidad – ISO 14064

App de ocupación; rutas 

consolidadas; indicadores
Transporte / Planeación Mensual KPI: tCO₂e evitadas; ocupación

## Gestión de Infraestructura – Transporte Transición progresiva a flota baja emisión N Híbridos/eléctricos y mantenimiento 

preventivo
V/Mv ↓ emisiones locales y GEI + Aire / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Política de adquisiciones – 

Movilidad

Criterios en PAA; pilotos eléctricos; 

incentivos a proveedores
Transporte / Compras Anual KPI: % flota baja emisión

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Laboratorios: Derrame mayor de sustancias 

químicas (≥5 L)
E Fuga/derrame de solventes/ácidos/bases Rg Contaminación de suelo/agua 

y riesgo a la salud
- Suelo / Agua / Salud 4 5 2 4 4 3 19 57 Alto N Decreto 4741/2005 – HDS – Plan 

de Emergencias

Activar protocolo; 

contención/absorción; 

neutralización; EPP; reporte y 

entrega a gestor

Seguridad y Salud / Laboratorio Por evento Actas, registro fotográfico, manifiestos RP

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Laboratorios: Incidente biosanitario 

(rotura/derrame)
E Material biológico contaminado Rg Riesgo biológico; 

contaminación puntual
- Salud / Suelo 4 5 2 4 4 3 19 57 Alto N Decreto 351/2014 – Bioseguridad 

– Plan

Aislamiento; desinfección; 

autoclave validado; registros; gestor 

biosanitario

Bioseguridad / Laboratorio Por evento Registros de ciclo; reporte de incidente

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) HVAC: Fuga masiva de refrigerante E Liberación accidental de refrigerante Rg Incremento de GEI; afectación 

a salud
- Aire / Clima / Salud 4 5 2 4 4 3 19 57 Alto N Protocolo de refrigerantes – Plan

Detección; recuperación; 

ventilación; registro kg; notificación
Mantenimiento HVAC Por evento Kg liberados; acciones correctivas

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Eléctrico: Incendio incipiente en 

tablero/cableado
E Chispas/arco eléctrico; combustión de cables Rg Emisión de humos/tóxicos; 

residuos peligrosos
- Aire / Salud 3 5 1 4 4 3 17 51 Alto N RETIE – Plan contra incendios

Corte de energía; extinción con 

agente adecuado; ventilación; 

disposición de residuos

Mantenimiento Eléctrico / 

Brigada
Por evento Parte de incidente; actas RESPEL

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Hidráulico: Ruptura de red principal/vertimiento 

no controlado
E Fuga masiva de agua/sedimentos E Afectación hídrica/erosión; 

pérdida de recurso
- Agua / Suelo 4 4 2 3 3 3 16 48 Medio N Res. 0631/2015 – Plan

Cierre de válvulas; contención; 

drenaje controlado; reparación 

prioritaria

Mantenimiento Hidráulico Por evento Tiempo de respuesta; m³ estimados

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Saneamiento: Rebose de pozos/redes sanitarias E Descarga de aguas residuales sin control E Contaminación hídrica/suelo y 

riesgo sanitario
- Agua / Suelo / Salud 4 4 2 4 4 3 18 54 Alto N Decreto 1076/2015 – Plan

Aislar; bombear; desinfectar; 

disponer con gestor; reporte a 

autoridad si aplica

Mantenimiento / Aseo Por evento Actas de disposición; reporte

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Combustibles: Derrame en cargue/descargue de 

vehículo/planta
E Derrame de gasolina/diésel Rg Contaminación de suelo/agua; 

riesgo de incendio
- Suelo / Agua / Aire 4 5 2 4 4 3 19 57 Alto N Plan de emergencias – HDS – 

Bomberos

Cortar fuentes ignición; contención 

con material absorbente; 

recolección y gestor

Transporte / Infraestructura Por evento Actas; fotos; manifiestos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Energía: Operación de planta eléctrica por 

contingencia
E Uso de diésel y emisiones V/Mv Emisiones de GEI/ruido; 

residuos de aceite/filtros
- Aire / Ruido / Suelo 3 4 2 3 3 3 15 45 Medio N RETIE – Plan de continuidad – 

4741/2005

Mantenimiento; control de 

humo/ruido; gestor de 

aceites/filtros; registro de horas

Infraestructura / 

Mantenimiento
Por evento Horas de operación; consumo diésel

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Residuos: Incendio o conato en punto de acopio E Combustión de residuos; humo/tóxicos Rg Afectación de aire/salud; 

residuos peligrosos
- Aire / Salud 3 5 1 4 4 3 17 51 Alto N Plan contra incendios – 

4741/2005

Extinción; aislamiento; disposición 

de residuos quemados con gestor
Aseo / Seguridad Por evento Parte de brigada; actas RESPEL

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Transporte: Accidente con derrame de 

combustible
E Fuga de combustible en vía interna Rg

Contaminación de 

suelo/aguas lluvias; riesgo de 

incendio

- Suelo / Agua / Aire 4 5 1 4 4 3 18 54 Alto N Plan de emergencias – Bomberos

Aislar zona; contención; 

recolección; gestor; reporte a 

autoridad si aplica

Transporte / Seguridad Por evento Registro del accidente; manifiestos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Calidad de aire: Evento de humo externo 

(incendio forestal)
E Ingreso de humo/PM a edificios V Afectación salud ocupacional; 

equipos HVAC
- Aire / Salud 3 4 2 3 3 2 15 30 Medio N Plan de contingencia – Salud

Cerrar tomas de aire; filtros MERV 

superiores; comunicación a la 

comunidad

Infraestructura / SST Por evento Avisos; cambio de filtros

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Sismo/Evacuación: caída de materiales/roturas E Generación de RCD y residuos peligrosos 

locales
R Contaminación puntual; 

riesgo a la salud
- Suelo / Salud / Aire 3 5 1 3 4 2 16 32 Medio N Plan de emergencias – Gestión del 

riesgo

Evacuación; acordonar; recolección 

diferenciada; gestor RCD/RESPEL
Brigada / Infraestructura Por evento Informe de evaluación de daños

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Capacitación y simulacros ambientales 

(químicos, derrames, incendio)
N Uso de EPP, absorbentes y materiales de 

práctica
R

Generación menor de 

residuos de entrenamiento; 

mejora de respuesta

+ Residuos / Social 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Plan de Emergencias – SST – HDS

Cronograma anual; registros; 

disposición adecuada de residuos 

del simulacro

Seguridad y Salud / Brigadas Semestral KPI: % personal capacitado

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Dotación y mantenimiento de kits de derrames y 

EPP
N Almacenamiento de absorbentes, 

neutralizantes y EPP
R

Riesgo menor por 

vencimientos; mejora de 

contención

+ Suelo / Salud 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N HDS – 4741/2005 – Plan
Listas de chequeo; fechas de 

vencimiento; reposición

Seguridad y Salud / 

Laboratorios / Mantenimiento
Mensual KPI: % kits vigentes

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Inspección de duchas y lavaojos de emergencia N Pruebas de funcionamiento y purgas V/E Vertimientos puntuales de 

prueba; mejora de seguridad
+ Agua / Salud 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N SST – Plan de respuesta

Rutina de prueba; registro; 

mantenimiento correctivo
Mantenimiento / Laboratorios Mensual KPI: % equipos operativos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Extintores, hidrantes y alarmas – mantenimiento N Inspección, recarga y pruebas R
Generación de RP menor; 

mejora de control de 

incendios

+ Aire / Salud / Residuos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N NFPA – Plan contra incendios
Cronograma; proveedor certificado; 

actas y tarjetas
Mantenimiento / Brigada Mensual KPI: % equipos al día

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Señalización, rutas y puntos de encuentro N Impresos y señalética V Uso de materiales; mejora de 

evacuación
+ Recursos / Social 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N SST – Evacuación

Mapa actualizado; reposición 

programada; materiales durables
SST / Infraestructura Semestral Encuestas de conocimiento de rutas

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Monitoreo y alarmas ambientales (detectores, 

telemetría)
N Uso de sensores y energía V Emisiones indirectas por 

energía; alerta temprana
+ Aire / Gestión 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N PIGA – Procedimientos

Sensores calibrados; bitácoras; 

BMS/telemetría
TIC / Mantenimiento Mensual KPI: % sensores operativos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Convenios y coordinación con 

Bomberos/gestores/ARL
N Reuniones, prácticas y enlaces Mv Movilidad menor; mejora en 

capacidad de respuesta
+ Aire / Social 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Plan de Emergencias – Convenios

Agenda de coordinación; 

simulacros conjuntos
Rectoría / SST / Infraestructura Semestral Actas de coordinación

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Activación del Plan de Emergencias E Movilización de brigadas y equipos Mv
Emisiones menores y 

ocupación de vías; control del 

evento

- Aire / Social 2 4 1 4 4 2 15 30 Medio N Plan de Emergencias
Comando de incidente; roles; 

registro de tiempos
Brigada / SST Por evento Tiempos de activación
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## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Contención inmediata de derrames 

(químicos/combustibles)
E Uso de absorbentes, diques, neutralizantes R

Evita contaminación de 

suelo/agua; residuos de 

contención

- Suelo / Agua / Salud 4 4 1 4 4 3 17 51 Alto N 4741/2005 – HDS – Plan
Aplicar kit; aislamiento; recolección; 

gestor
Brigada / Área afectada Por evento Kg de residuos recogidos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Cierre de válvulas/corte de energía/ventilación E Operaciones de control del riesgo Rg Previene escalamiento; riesgos 

eléctricos/atmosféricos
- Aire / Salud 3 5 1 4 4 2 17 34 Medio N RETIE – Plan – SST

LOTO; permisos de trabajo; check 

de atmósferas
Mantenimiento / Brigada Por evento Listas LOTO y permisos

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Evacuación, confinamiento y control de accesos E Desplazamiento de personas/uso de rutas Mv Afectación temporal; 

seguridad de ocupantes
- Social / Aire 2 4 1 4 4 2 15 30 Medio N Plan de evacuación

Rutas definidas; conteo; 

comunicación masiva
SST / Vigilancia Por evento Tiempo de evacuación

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Neutralización/recogida y etiquetado de 

residuos
E Generación de RP por manejo del evento R Riesgo sanitario/ambiental si 

manejo inadecuado
- Suelo / Agua / Salud 3 4 1 4 4 3 16 48 Medio N 4741/2005 – 351/2014 – Plan

Etiquetado; manifiestos; 

almacenamiento temporal seguro
Área afectada / Gestor Por evento Manifiestos y actas

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Limpieza técnica y disposición final post-evento A Lavado controlado; disposición con gestor E/R Riesgo de vertimientos si no 

hay control; cierre ambiental
- Agua / Suelo 2 3 2 3 3 3 13 39 Medio N 0631/2015 – 4741/2005

Barreras; trampas; registros; gestor 

autorizado
Aseo / Área afectada Por evento Certificados de disposición

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Investigación de incidentes y acciones 

correctivas
A Recolección de evidencias, análisis de causa V Mejora del desempeño 

ambiental futuro
+ Gestión / Social 2 1 2 1 1 2 7 14 Bajo N ISO 14001 – Mejora continua

Metodología de causa raíz; plan y 

verificación
SST / Ambiental / Proceso Por evento Cierre de acciones

## Gestión de Emergencias Ambientales (Multiproceso) Remediación de suelo/superficie afectada (si 

aplica)
A Retiro de material impactado y limpieza 

profunda
R/E Restauración del sitio; 

residuos secundarios
- Suelo / Agua 3 4 2 3 3 3 15 45 Medio N Licencias/autoridades – 

4741/2005

Plan de remediación; muestreos; 

gestor autorizado
Infraestructura / Ambiental Por evento Resultados de muestreo

## Campus Universitario Piscina: operación y recirculación N Consumo de energía en bombas/iluminación V Emisiones indirectas por 

energía
- Aire / Clima 3 2 3 2 2 3 12 36 Medio N PIGA – Eficiencia energética

Motores eficientes; 

temporizadores; mantenimiento de 

bombas; LED

Infraestructura / Deportes Mensual kWh por piscina

## Campus Universitario Piscina: tratamiento de agua (cloración/ajuste 

pH)
N Uso de químicos (cloro/ácidos/bases) y 

envases
R Riesgo químico; residuos de 

envases
- Agua / Salud / Suelo 3 3 3 3 3 3 15 45 Medio N HDS – 4741/2005 – SST

Almacenamiento seguro; 

dosificación; gestor de envases
Deportes / Laboratorio Mensual Hojas de seguridad; actas

## Campus Universitario Piscina: retrolavado de filtros A Descarga de agua con sólidos y cloro residual E Afectación a cuerpos 

receptores/alcantarillado
- Agua 3 4 2 3 3 3 15 45 Medio N Res. 0631/2015 – 1076/2015

Neutralización/cloro <0.5 mg/L; 

rejillas; reuso para riego si aplica
Infraestructura / Deportes Semanal Registros de pH/cloro

## Campus Universitario Piscina: optimización energética e hidráulica N Variadores de velocidad y cobertores térmicos V ↓ kWh y ↓ evaporación de 

agua
+ Aire / Agua / Clima 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Buenas prácticas

VSD en bombas; cobertor; 

programación nocturna
Infraestructura / Deportes Trimestral KPI: kWh/m³ recirculado

## Campus Universitario Cancha: extracción de agua subterránea (pozo) N Captación de agua y consumo eléctrico de 

bombeo
V Afectación al recurso hídrico 

subterráneo; GEI por energía
- Agua / Clima 4 3 3 3 3 4 16 64 Alto N Permiso de concesión – 

1076/2015 – PIGA

Medición de caudal; telemetría; 

límites/horarios; reporte
Infraestructura / Deportes Mensual m³ extraídos; kWh/bombeo

## Campus Universitario Cancha: riego del campo N Uso de aspersores/goteo y evaporación V Consumo de agua; posible 

escorrentía
- Agua / Suelo 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Uso eficiente del agua

Riego nocturno; sensores de lluvia; 

sectorización
Deportes / Mantenimiento Diario m³ por riego; % riegos nocturnos

## Campus Universitario Cancha: fertilización y control fitosanitario N Uso de fertilizantes y pesticidas R Riesgo de 

lixiviación/escorrentía; salud
- Suelo / Agua / Salud 3 4 3 4 3 3 17 51 Alto N HDS – 1076/2015 – Manejo de 

agroquímicos

Plan de fertilización; dosis; bandas 

de protección; almacenamiento
Deportes / Jardinería Mensual Registro de dosis y fechas

## Campus Universitario Cancha: riego eficiente y reuso de aguas N Sensores de humedad/lluvia y reuso de 

retrolavado
V/E ↓ consumo de agua; ↓ 

vertimientos
+ Agua 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Uso eficiente del agua

Automatización; mezcla con aguas 

de retrolavado tratadas
Infraestructura / Deportes Mensual KPI: m³ ahorrados

## Campus Universitario Cancha: manejo integrado de plagas (MIP) N Control biológico y prácticas culturales R ↓ uso de pesticidas; ↓ riesgo 

a salud
+ Suelo / Salud / Agua 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N MIP – Buenas prácticas

Barreras físicas; selección de 

variedades; monitoreo
Deportes / Jardinería Mensual KPI: % insumo químico evitado

## Campus Universitario Cafetería/Restaurante: preparación de alimentos N Consumo de gas/energía; agua de lavado V/E Emisiones indirectas; 

vertimientos con grasas
- Aire / Agua 3 3 3 3 3 4 15 60 Alto N Res. 0631/2015 – Seguridad 

alimentaria – PIGA

Mantenimiento; setpoints; aguas de 

lavado controladas
Bienestar / Proveedor Diario kWh/GLP estimado; pH

## Campus Universitario Cafetería/Restaurante: aceite usado de cocina 

(AUH)
N Generación de residuo peligroso (AUH) R Riesgo de vertido inadecuado; 

contaminación
- Agua / Suelo 3 3 3 4 3 3 16 48 Medio N Decreto 4741/2005 – AUH

Acopio en contenedores; gestor 

autorizado; manifiestos
Bienestar / Proveedor Mensual Manifiestos de AUH

## Campus Universitario Cafetería/Restaurante: residuos orgánicos y 

plásticos SU
N Generación de residuos por servicio R Afectación por disposición en 

relleno; fauna
- Suelo / Biodiversidad 3 2 2 3 2 3 12 36 Medio N Res. 2184/2019 – Gestión de 

residuos

Separación en fuente; compostaje; 

restricción de plásticos SU
Bienestar / Aseo Diario % aprovechamiento; kg compost

## Campus Universitario Cafetería/Restaurante: compostaje y gestor de 

AUH
N Aprovechamiento de orgánicos y entrega de 

AUH
R ↑ aprovechamiento; ↓ 

vertimientos/contaminación
+ Residuos / Agua 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Gestión de residuos – 4741/2005

Separación; convenio gestor AUH; 

registro de kg
Bienestar / Proveedor Mensual KPI: kg compostados; AUH enviado

## Campus Universitario Cafetería/Restaurante: reducción de plásticos SU N Menaje reusable/biobasado y agua a granel V/R ↓ residuos plásticos; ↓ 

impacto ciclo de vida
+ Residuos / Recursos 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N Compras sostenibles – PIGA

Política SU; estaciones de 

hidratación; acuerdos proveedor
Bienestar / Compras Mensual KPI: % sin plásticos SU

## Campus Universitario Zonas verdes: poda, siega y control de maleza N Uso de motoguadañas (ruido/emisiones) y 

manejo de verdes
Mv/R Emisiones locales y residuos 

verdes
- Aire / Ruido / Suelo 3 3 2 3 2 3 13 39 Medio N PIGA – SST – Ruido

Horarios; equipos eficientes; 

recolección y compostaje
Jardinería / Aseo Semanal Kg de verdes; reportes de ruido

## Campus Universitario Zonas verdes: riego paisajístico N Consumo de agua y pérdidas por evaporación V Consumo de recurso hídrico - Agua 3 3 3 3 3 3 15 45 Medio N Uso eficiente del agua Riego nocturno; goteo; mulching Jardinería Diario m³ por sector

## Campus Universitario Zonas verdes: uso de agroquímicos N Herbicidas/insecticidas y envases R Riesgo a salud y suelo/agua - Salud / Suelo / Agua 3 4 3 4 3 3 17 51 Alto N HDS – Manejo de agroquímicos
MIP; dosis; almacenamiento; gestor 

de envases
Jardinería Mensual Registros y envases

## Campus Universitario Zonas verdes: compostaje y paisajismo xerófilo N Aprovechamiento de residuos verdes y 

especies nativas
R/V ↑ aprovechamiento; ↓ 

consumo de agua
+ Residuos / Agua 2 1 2 1 1 1 7 7 Bajo N PIGA – Eco-diseño

Lechos de compostaje; especies 

nativas; mulching
Jardinería / Infraestructura Mensual KPI: kg compost; % nativas


