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Presentar los logros alcanzados por la
Vicerrectoría Administrativa de la Universidad
Surcolombiana en la vigencia 2023, en el
desarrollo de su gestión misional, y procesos de
apoyo; resultados orientados al cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo Institucional
2015-2024 “Acreditación Institucional
Sostenibilidad con Calidad, Pertinencia y
Compromiso” bajo los ejes fundamentales de la
Propuesta Programática de la administración
“CONSTRUYAMOS UNIVERSIDAD PARA EL
DESARROLLO Y EL BUEN VIVIR”.



GESTIÓN DE LOS RECURSOS 
FINANCIEROS



PRESUPUESTO APROPIADO DURANTE LA  
VIGENCIA 2023

El presupuesto de la Universidad para la
vigencia fiscal 2023 se aprobó mediante
Acuerdo 038 del 17 de noviembre de 2022
por la suma de $165.255.899.587.

Mediante Acuerdo No. 002 y 003 de fecha 19
de enero de 2023, se incorporó al
presupuesto, como capitulo independiente el
Presupuesto del Sistema General de
Regalías SGR la suma de $22.968.785.372.

Durante la vigencia fiscal 2023, se efectuaron
modificaciones al presupuesto de Ingresos y
Gastos, para conformar un Presupuesto
Definitivo por:

$248.542.816.205 

$248.542.816.205 
Total

51
% 40%

9%



PPRESUPUESTO DETALLADO
VIGENCIA 2023

FUENTES APROPIACIÓN 
INICIAL ADICIONES APROPIACIÓN 

DEFINITVA %

RECURSOS NACIÓN $ 100.747.029.273 $ 26.504.179.021 $ 127.251.208.294 51%

RECURSOS PROPIOS $ 64.508.870.314 $ 33.813.952.225 $ 98.322.822.539 40%

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS $ 0 $ 22.968.785.372 $ 22.968.785.372 9%

TOTAL PRESUPUESTO $ 165.255.899.587 $ 83.286.916.618 $ 248.542.816.205 100%



PARTICIPACIÓN PRESUPUESTAL  
POR RUBRO VIGENCIA 2023

DESCRIPCIÓN DEL RUBRO APROPIACIÓN 
DEFINITIVA 

% 
PARTIC. 

21  FUNCIONAMIENTO  $ 142.140.831.390 57,19% 
22  SERVICIO DE LA DEUDA $ 2.389.363.594 0,96% 

24   INVERSION  $ 59.757.743.389 24,04% 
25  FONDOS ESPECIALES  $ 21.192.146.053 8,53% 

27   CONSEJO SUPERIOR ESTUDDIANTIL $ 93.946.407 0,04% 
TI2    SGR - SISTEMA GENERAL DE 

REGALIAS $ 22.968.785.372 9,24% 

TOTAL PRESUPUESTO DE 
GASTOS 2023 $ 248.542.816.205 100% 
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EJECUCIÓN RECURSOS 
FUNCIONAMIENTO



EJECUCIÓN PRESUPUESTO
FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2023

DESCRIPCIÓN DEL RUBRO APROPIACIÓN EJECUCIÓN       % EJE
21 FUNCIONAMIENTO $ 142.140.831.390 $ 130.973.485.683 92,14%
01 GASTOS DE PERSONAL $ 107.460.088.663 $ 101.530.098.686 94,48%

02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 26.032.517.901 $ 25.344.277.174 97,36%

03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 8.167.219.095 $ 3.647.197.965 44,66%
05 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 
PRODUCCION

$ 232.504.413 $ 203.410.540 87,49%

08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES 
E INTERESES DE MORA

$ 248.501.318 $ 248.501.318 100,00%

TOTAL $ 142.140.831.390 $ 130.973.485.683 92,14%



INFORME DE GESTIÓN 
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

RECURSOS DE INVERSIÓN



ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL CON 
CALIDAD, PERTINENCIA Y COMPROMISO



PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

Proyectos del PDI liderados por la Vicerrectoría 
Administrativa

DESARROLLO 
PLANTA 
FÍSICA

DOTACIÓN DE 
EQUIPOS Y 
MUEBLES

DESARROLLO 
TECNOLÓGICO

FORTALECIMIENTO 
SISTEMAS DE 

GESTIÓN

FORMACIÓN Y 
CAPACITACIÓN
DEL PERSONAL 

ADMINISTRATIVO 
Y OPERATIVO

PY.1 PY.2 PY.3 PY.4 PY.5

PDI 2015 -2024



EJECUCIÓN PRESUPUESTO INVERSIÓN

PROYECTO APROPIADO EJECUTADO % EJE

PY. 1. DESARROLLO PLANTA FÍSICA $     13.011.106.590 $     12.280.924.371 94,39%

PY. 2. DOTACIÓN DE EQUIPOS Y MUEBLES $       6.664.537.949 $       5.162.690.582 77,47%

PY. 3. DESARROLLO TECNOLÓGICO $       3.269.456.666 $       2.099.587.255 64,22%

PY. 4. FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
GESTIÓN $       1.145.941.433 $         996.145.725 86,93%

PY. 5. FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DEL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO $            140.000.000 $         103.172.019 73,69%

TOTAL $       24.231.042.639 $       20.642.519.961 85,19%



PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

DESARROLLO PLANTA FÍSICA
Desde la Vicerrectoría Administrativa durante la vigencia 2023, se formularon,
desarrollaron y ejecutaron diversos proyectos en aras de contribuir con la mejora en
la infraestructura y planta física de la Institución y de optimizar los espacios de
convergencia de los integrantes de la comunidad universitaria.

PY.1



PY 1.1 CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción Edificio Facultad de Educación:
para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$1.458.346.671, de los cuales $930.000.000
fueron financiados con estampilla Pro-unal, y
$528.346.671 con estampilla departamento -
Neiva. fue inaugurado el 15 de diciembre de 2023.

Recursos totales invertidos en esta obra: $17.755.190.905



PY 1.1 CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción Biblioteca Sede Pitalito:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$2.075.005.406, de los cuales $440.016.329
financiados con recursos de planes de fomento,
$961.481.106 financiados con estampilla
departamento - Pitalito, y $673.507.971 con estampilla
municipio - Pitalito.

Valor total: $2.075.005.406  



PY 1.1 CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción edificio sede Garzón:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$2.373.921.107, de los cuales $732.188.485
financiados con recursos de planes de fomento,
$1.337.802.232 financiados con estampilla
departamento - Garzón, y $303.930.390 con
estampilla municipio - Garzón.

Valor total: $2.373.921.107



PY 1.1 CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIOS

Construcción bloque de aulas sede La Plata:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$419.775.480, de los cuales $84.140.965 fueron
financiados con estampilla Pro-Unal, y $335.634.515
con estampilla departamento - La Plata.

Valor total: $1.578.455.940   



PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Adecuación de fachada sede central y bloque
de bienestar universitario:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$329.896.528, de los cuales $56.954.069 fueron
financiados con estampilla Pro-unal, y
$272.942.459 con estampilla departamento -
Neiva.

Valor total: $329.896.528



Cableado Estructurado de Redes en el
Bloque de Educación:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$1.259.075.454, los cuales fueron financiados
con estampilla departamento - Neiva.

Adecuación auditorio Facultad
Economía y Administración:
Para la vigencia 2023, se adicionaron
recursos por valor de $253.276.778
financiados con estampilla Pro-Unal.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $ 1.259.075.454 Valor total : $ 778.862.311



Adecuación de la Unidad de Morfología de la
Facultad de Ciencias de la Salud:
Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$603.796.099, de los cuales $466.123.627
financiados con estampilla departamento - Neiva,
y $137.672.472 con estampilla municipio - Neiva.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $1.940.503.756



Cambio de iluminación perimetral en la
cancha de fútbol de la USCO sede central:

Para este proyecto durante la vigencia 2023 se
ejecutaron un total de $ 190.279.250 financiados
con estampilla departamento - Neiva.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $190.279.250 



Adecuar el alcantarillado y la cubierta del
restaurante La Venada sede central:

Para este proyecto durante la vigencia 2023 se
ejecutaron un total de $180.161.234 de los
cuales $164.716.235 fueron financiados con
estampilla departamento - Neiva, y $15.444.999
fueron financiados con estampilla Pro-unal.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $180.161.234  



Adecuación de la Gradería y el Laboratorio de
Ciencias Básicas de la Sede de La Plata:

Durante la vigencia de 2023, se invirtieron
$318.523.539, de los cuales $176.785.139 se
financiaron con estampilla departamento - La
Plata, y $141.738.400 financiados con estampilla
municipio - La Plata.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $318.523.539  



Molinetes ingreso entrada sede central:

Se realizó la inversión en 2023 de $123.736.200
de los cuales $80.355.594 se financiaron con
recursos de planes de fomento y $43.380.606 de
estampilla Pro-Unal.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $123.736.200  



Adecuación del Restaurante-Cafetería en Sede
Garzón:
Para la vigencia 2023 se realizó una inversión de
$219.938.996 los cuales se financiaron en su
totalidad con recursos de estampilla departamento
- Garzón.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $219.938.996  



Adecuación de la vidriería (películas de seguridad
y películas de control solar) de la sede Neiva,
Garzón, Pitalito y La Plata de la Universidad
Surcolombiana:

Para la vigencia de 2023, se invirtió un total de
$200.000.000 de recursos estampilla departamento
del Huila, de los cuales $50.000.000 para la sede
Neiva, $50.000.000 para la sede de La Plata,
$40.000.000 en la sede de Pitalito y $60.000.000
para la sede Garzón.

PY 1.2 ADECUAR PLANTA FÍSICA EXISTENTE

Valor total : $200.000.000  



PY 1.3 MANTENER EDIFICACIONES Y 
CAMPOS DEPORTIVOS

Mantenimiento de infraestructura de la Facultad de Salud
de la Universidad Surcolombiana sede Neiva:

Para la vigencia 2023, se invirtió un total de $299.540.245, de
los cuales $200.000.000 fueron financiados con recursos de
planes de fomento, $95.298.243 financiados con estampilla
Pro-Unal, y $4.242.002 con estampilla departamento - Neiva.

Valor total : $299.540.245   



PY 1.3 MANTENER EDIFICACIONES Y 
CAMPOS DEPORTIVOS

Mantenimiento de las sillas de la cafetería de
Cinecafé:

Para la vigencia 2023, se invirtió un total de
$37.327.920, los cuales fueron financiados con
recursos de estampilla Pro-Unal.

Valor total : $37.327.920   

Mantenimiento general de la cubierta de la
Facultad de Economía y la Vicerrectoría
Académica de la Universidad Surcolombiana
(S.A PY1.2 Y 1.3):
Se invirtieron en total durante la vigencia de 2023
para esta adecuación $173.808.390 financiados
por estampilla Pro-Unal.

Valor total : $173.808.390    



PY 1.3 MANTENER EDIFICACIONES Y 
CAMPOS DEPORTIVOS

Estudios de valoración, evaluación, patología
estructural:

Durante la vigencia de 2023 se invirtieron
$46.933.238 para este estudio financiado por
estampilla Pro-Unal.

Valor total : $259.541.018    



PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

DOTACIÓN DE EQUIPOS Y MUEBLES
Desde la Vicerrectoría Administrativa durante la vigencia 2023, se invirtieron recursos
en la adquisición de equipos para los laboratorios de docencia e investigación de la
Universidad, los cuales fortalecen los procesos de enseñanza- aprendizaje de los
estudiantes de la Institución.

PY.2



PY 2.1 DOTACIÓN DE EQUIPOS PARA 
LABORATORIOS DE DOCENCIA

Laboratorio

Geomática 
Valor:$245.175.936

Laboratorio de Topografía
Laboratorio de

Valor: $ 84.941.010

Control de Calidad  
Laboratorio

Valor: $59.900.002

Laboratorio

Valor: $ 170.550.446
Laboratorio de Prototipado

Laboratorio

Derecho
Valor: $139.999.930

Laboratorio de

Mecánica de Fluidos e 
Hidráulica 

Valor: $156.009.000

Laboratorio

Contacto Radio
Valor: $73.287.340

Laboratorio de

Ciencias Básicas- La Plata
Valor: $200.000.000



PY 2.2 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO PARA LABORATORIOS DE 

DOCENCIA

Laboratorio 

Ciencias Básicas 
Valor: $29.998.000

Biología, Histología y 
Microbiología 
Valor: $17.159.800

Laboratorio de 

Laboratorio

Geomática 
Valor:$29.757.887



PY 2.3 DOTACIÓN DE VIDRIERÍA, REACTIVOS E 
INSUMOS PARA LABORATORIOS DE DOCENCIA

Laboratorio 

EDUCACIÓN FÍSICA
Valor: $134.715.012

MORFOLOGÍA
Valor: $17.395.777

Laboratorio de 

Laboratorio

CONTROL DE CALIDAD
Valor: $24.394.471

Laboratorio de

Ciencias Básicas
Valor: $7.486.290



PY 2.4 DOTACIÓN DE EQUIPOS Y APLICATIVOS 
PARA LABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN

Laboratorio de

Valor: $ 18.195.100

BIODIVERSIDAD MOLECULAR Y 
CITOGENÉTICA, INFECCIÓN E INMUNIDAD

Laboratorio

INMUNOGENÉTICA
Valor: $446.562.373

AGUAS
Laboratorio

Valor: $ 40.000.000

SUELOS
Laboratorio

Valor: $84.008.330

Laboratorio

NEUROCOGNICIÓN Y PSICOFISOLOGÍA
Valor: $4.850.000



PY 2.5 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y 
APLICATIVOS PARA LABORATORIOS DE 

INVESTIGACIÓN

Laboratorio 

BIODIVERSIDAD MOLECULAR Y CITOGENÉTICA
Valor: $3.498.600

INFECCIÓN E INMUNIDAD
Valor: $23.799.584

Laboratorio de 

INMUNOGENÉTICA
Valor: $61.099.945

Laboratorio de 

SUELOS
Valor: $10.722.907

Laboratorio de 



PY 2.6 DOTACIÓN DE VIDRIERÍA, REACTIVOS E 
INSUMOS PARA LABORATORIOS DE 

INVESTIGACIÓN

BIOLOGÍA CELULAR
Laboratorio de

Valor: $ 15.000.000

Laboratorio de

Valor: $ 24.003.014

AGUAS, RECURSOS 
GEOAGROAMBIENTALES, 
BIODIVERSIDAD MOLECULAR Y 
CITOGENÉTICA

Laboratorio de

INFECCIÓN E INMUNIDAD
Valor: $1.003.520

ESTACIÓN EXPERIMENTAL
Laboratorio de

Valor: $ 15.349.810



PY 2.7 DOTACIÓN DE AULAS DE EQUIPOS Y 
MUEBLES

Dotación anfiteatro

Aires Acondicionados

Tableros

Computadores

Dotación sala especializada de 
Ciencias Naturales

Valor: $405.887.540

Valor: $14.986.000

Valor: $298.768.987

Valor: $204.843.030

Valor: $7.770.700



PY 2.9 DOTACIÓN DE OFICINAS

Valor total: $236.656.728

RESTAURANTE SILLAS PARA BIBLIOTECA/PUPITRES



PY 2.9 DOTACIÓN DE OFICINAS

Valor total: $123.204.592

VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN
LIQUIDACIÓN

PROYECCIÓN SOCIAL
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

VICERRECTORÍA ADMINISTRATIVA
VICERRECTORÍA ACADÉMICA

REGISTRO Y CONTROL
ALMACEN



PY 2.12 ACCESO A BASES DE DATOS 
(BIBLIOGRAFÍA)

COMPRA DE SUSCRIPCIÓN A LAS
BASES DE DATOS - CONSORTIA
Valor : $894.543.432

8 BASES DE DATOS:

ü Hospedaje Web
ü Vlex
ü Dynamed+
ü Medline
ü Ebooks
ü Clinical
ü Emeral
ü Consortia–Neiva/Garzón/Pitalito/La Plata



Dotación biblioteca sede La Plata:

Se adquirió mobiliario para la biblioteca de la
sede de La Plata, como parte de un proceso
esencial que tenía como objetivo mejorar y
modernizar el entorno de estudio. Para la
vigencia 2023, se invirtió un total de $40.686.100
,

PY.2.13 DOTACIÓN DE EQUIPOS Y MUEBLES 
PARA BIBLIOTECAS

Valor total : $40.686.100 



PY 2.14 DOTACIÓN DE EQUIPOS DE 
TRANSPORTE

Compra de bicicletas, elementos de seguridad
vial y bonos de servicio técnicos para las
mismas:

Para la vigencia 2023, se realizó una inversión de
$180.000.000 .

Se adquirieron 150 bicicletas

Valor total : $180.000.000 



Compraventa de un (1) vehículo de transporte de
pasajeros para la realización de prácticas académicas
extramuros y en general para el desplazamiento de
estudiantes, docentes y/o funcionarios de la universidad
surcolombiana: Para la vigencia 2023, se realizó una
inversión de $490.000.000

Valor total : $640.000.000 

PY 2.14 DOTACIÓN DE EQUIPOS DE 
TRANSPORTE

MOTOR
Modelo 2024
Marca Mercedes Benz LO916
Número de cilindros y
disposición

4 cilindros en línea

Combustible ACPM
Capacidad 39 pasajeros
Cilindrada 4.801 cm3
Potencia 120 KW (163 cv) a 2.200 rpm
Par máximo (torque) 610 Nm (62.2 Kgf-m) de 1200 a 1600 rpm
Sistema de inyección Directa con gestión electrónica
Norma y sistema de control de
emisiones

Euro VI



DESARROLLO TECNOLÓGICO

PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

Desde la Vicerrectoría Administrativa durante la vigencia 2023, se le apostó al
fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura tecnológica en toda la Institución, que
permite a los estudiantes y docentes ahondar en las actividades misionales propias
de la docencia, investigación y extensión.

PY.3



PY 3.1 ADQUISICIÓN DE EQUIPOS CON 
DESTINO DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

Discos duros para servidores y elementos de red 
Valor : $35.094.290 

Equipos para la conectividad a WIFI en sedes 
Valor : $13.970.867 

Puntos de red (Programa de Artes)
Valor : $157.087.692
Equipos de simulación (Computadores especializados)
FACIEN
Valor : $200.000.000



PY 3.2 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS CON 
DESTINO DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

Con actualización de disco duro de estado 
solido con capacidad de 240 GB, ampliación 

de memoria Ram de hasta 8GB

2670  MANTENIMIENTOS REALIZADOS A EQUIPOS 

Equipos Repotenciados



PY 3.3 DESARROLLO DE APLICATIVOS



PY 3.4 MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES A 
APLICATIVOS



PY 3.5 ADQUISICIÓN Y RENOVACIÓN DE 
LICENCIAS



PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS 
DE GESTIÓN

Dentro del plan de acción para la vigencia 2023, la Vicerrectoría Administrativa
contribuyó en la implementación del plan de mejoramiento en aras de garantizar la
Acreditación Institucional, lo cual incluyó el fortalecimiento de todos los sistemas de
gestión (Sistema de Gestión de Calidad, Sistema de Gestión Ambiental, Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestión en Privacidad y Seguridad de la
Información y Sistema de Gestión Documental).

PY.4



ASEGURAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
GESTIÓN 

Sistema de Gestión 
de la Calidad  

Sistema de Gestión 
Ambiental 

Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo

Valor: $996.146.725  



PROYECTOS PDI 2015-2024
SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DEL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y 

OPERATIVO
Durante la vigencia 2023, la Vicerrectoría Administrativa apoyó jornadas de
capacitación orientadas a la búsqueda del crecimiento integral de su talento humano
en los diferentes ámbitos, con el fin de propender por la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus funciones asignadas en aras de contribuir con los fines
institucionales.

PY.5



PY 5.1 DEFINIR Y DESARROLLAR PLAN DE 
FORMACIÓN

Apoyos educativos en programas de 
Posgrados:

Ø Maestría en Gerencia Integral de Proyectos.
Ø Maestría en Piscología Ambiental (2).
Ø Maestría en Gerencia Tributaria.
Ø Especialización en Gerencia del Talento Humano.

PERSONAL 
FORMADO:

5

Valor: $21.070.000  



PY 5.1 DEFINIR Y DESARROLLAR PLAN DE 
FORMACIÓN

Capacitación al personal de la Universidad 
Surcolombiana sobre: PERSONAL CAPACITADO: 80

Valor: $82.102.019

Ø Empleo público, comisiones de personal, evaluación de
desempeño, situaciones administrativas.

Ø Ética y responsabilidad del servidor público para
secretarias, asistentes y técnicos.

Ø Supervisión, interventoría, liquidación de contratos
estatales.

Ø Capacitación Sindical y Funciones
Estatutarias, Actualización en Negociación Colectiva para
Organizaciones Sindicales

Ø Actualización en Negociación Colectiva para
Organizaciones Sindicales de Empleados Públicos y
Trabajadores Oficiales



GESTIÓN DE TALENTO 
HUMANO



TALENTO HUMANO VIGENCIA 
2023

515
Contratistas

256
Docentes de 

Planta

74
Docentes

Ocasionales

47
Docentes
Visitantes

197
Personal 

administrativo

47
Trabajadores

oficiales

578
Docentes

Catedráticos



03

02

01
Eficacia en el manejo y distribución de los recursos
económicos y alcanzar los objetivos de forma más
eficiente

Implementación de controles operacionales por medio de los
Sistemas de Gestión para tener información actualizada de
indicadores, riesgos y planes de trabajo de los Procesos.

Celeridad en los procesos administrativos adoptando las medidas necesarias para
evitar cualquier tipo de retraso aprovechando los recursos humanos, técnicos,
materiales con los que cuenta este proceso

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO 
PARA EL 2024

Planeación, seguimiento, vigilancia
y control en cada uno de los
procesos administrativos de la
Vicerrectoría.
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