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Componente Auditoria Interna
Proceso Gestién de Contratacidn
Responsable Ernesto Cérdenas Vega

ASPECTOS GENERALES DE LA AUDITORIA
OBJETIVO:

Evaluar la efectividad de los controles al interior del Proceso Gestion de Contratacion en la ejecucion de
las actividades propias de la dependencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Verificar si los riesgos identificados en la matriz de riesgos del Proceso son coherentes con las
actividades desarrolladas (pertinentes, medibles, alcanzables).

¢ Realizar seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento producto de auditorias
internas Proceso Gestidn de Contratacién, si es el caso.

» \Verificar el cumplimiento de la Resolucion 188 de 2020 relacionada con los SUBCOMITES DE
AUTOCONTROL del Proceso Gestién de Contratacion.

ALCANCE:

* La auditoria se realizé en las instalaciones de Ia Universidad Surcolombiana de la ciudad de Neiva
Huila, principalmente en la sede Administrativa y Posgrados.

* Duracién de la Auditoria: Se desarrollé durante el periodo comprendido entre el cinco (05) de
septiembre hasta el treinta y uno (31) de octubre de 2022,

* Proceso a Auditar: El Proceso Gestién de Contratacién especificamente en lo relacionado a la
ejecucion de los procedimientos de Seleccién Directa, Seleccién Privada de Ofertas, Orden
Contractual, Invitacién Publica Abreviada, Invitacion Publica, Supervisién e Interventoria y
Licitacion

* Muestra a auditar: Vigencia 2021 Y primer semestre de la Vigencia 2022.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Dando cumplimiento al Programa Anual de Auditoria de la Vigencia 2022, mediante memorando de

encargo de fecha 02 de septiembre del presente afio, se dispuso la realizacién del presente ejercicio de
Auditoria Interna al Proceso Gestion de Contratacién especificamente en lo relacionado a la ejecucion de
las actividades de Seleccion Directa, Seleccién Privada de Ofertas, Orden Contractual, Invitacién Publica
Abreviada, Invitacion Publica, Supervisién e Interventoria y Licitacién de la Universidad Surcolombiana.

Para la evaluacion y verificacién de los controles realizados por el Proceso Gestién de Contratacién, con

relacion al objetivo determinado en esta auditoria el cual es “Evaluar la efectividad de los controles al

interior del Proceso Gestién de Contratacién en la_ejecucion de las actividades propias de la
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dependencia”; se establecié que esta gestion es realizada por la Rectoria, Oficina de Contratacion, la
Vicerrectoria Administrativa, la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social y las siete (7)
Facultades: la cual se tiene establecida y publicada en la Documentacién del Sistema de Gestion, una
serie detallada de informacion que con documentos de apoyo Yy procedimientos describen
especificamente la realizacién de las diferentes actividades que se derivan de esta Gestion.
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El pasado cinco (05) de septiembre de la presente anualidad, se llevé a cabo la reunion de apertura de la
Auditoria en las instalaciones de la sede Administrativa y Postgrados de la Universidad Surcolombiana,
donde hizo presencia el doctor Ernesto Cérdenas Vega, jefe de la Oficina de Contratacion (E) en
compafiia de una de sus profesionales de apoyo de la oficina. En dicha reunion se solicité una serie de
informacion sobre la relacién de los contratos que se suscribieron bajo la modalidad de Seleccion Directa,
Seleccion Privada de Ofertas, Orden Contractual, Invitacién Publica Abreviada, Invitacion Publica y
Licitacién, con el fin de constituir la muestra para el gjercicio.

Con el objeto de establecer el volumen tramitado, se realiza solicitud a la Oficina de Contratacién de la
documentacién de contratos que se suscriben al interior de la Universidad; la informacion suministrada
por el Proceso auditado fue recibida via correo electronico de fecha 16 de septiembre de 2022.

Se determiné el siguiente tamafio de la muestra para ejecutar la presente auditoria teniendo en cuenta la
informacién recibida por parte de la Oficina de Contratacién, de igual manera se tuvo en cuenta que al
mismo tiempo de la presente auditoria, la Contraloria General de la Republica igualmente estaba en
auditoria y en revisién de contratos vigencia 2021 por lo que se consideré que no era necesario volver a
revisar contratos sujetos a revision por este Ente de Control.

ODMPO ON D f RA
D A - - - PIaA2 % % R ADO
0 0 OTA
SELECCION DIRECTA 123 28 151 100% 40%
SELECCION PRIVADA DE OFERTAS 2 0 2 100% 100%
ORDENES CONTRACTUALES 24 5 29 100% 65%
INVITACION PUBLICA ABREVIADA 0 49 49 100% 25%
INVITACION PUBLICA 0 1 1 100% 100%
SUPERVISION E INTERVENTORIA 137 88 225 100% 42%
LICITACION 0 5 5 100% 50%

Tabla No. 1/ Elaboracion propia.

En la evaluacion y verificacion de las actividades concernientes a los Procedimientos de Seleccion
Directa, Seleccion Privada de Ofertas, Orden Contractual, Invitacion Publica Abreviada, Invitacién
Publica, Supervisién e Interventoria y Licitacion de la Universidad Surcolombiana acorde a la muestra
establecida, se procedié a realizar inspeccion a los contratos suscritos bajo las modalidades
anteriormente mencionadas, con el objetivo de verificar si se encuentran realizando las gestiones de
acuerdo a lo establecido en los procedimientos y al Estatuto de Contratacién de la Universidad
Surcolombiana: creando el indice de criticidad en las gestiones para la evaluacion de los riesgos que
puede incurrir el Proceso.

Vigilada Mineducacion
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Es de manifestar que el Proceso Gestién de Contratacién cuenta con siete (7) procedimientos vigentes y
publicados con la codificacién AP-CTR-PR-01 denominado “Selecciéon Directa”, AP-CTR-PR-02
denominado “Seleccién Privada de Ofertas” AP-CTR-PR-03 denominado “Orden Contractual’ AP-CTR-
PR-04 denominado “Invitacién Publica Abreviada” AP-CTR-PR-05 denominado “Invitacién Publica” AP-
CTR-PR-06 denominado “Supervisién e Interventoria” y AP-CTR-PR-07 denominado “Licitacién”

Se da inicio con el Procedimiento AP-CTR-PR-01 denominado “Seleccién Directa”, es un procedimiento
que tiene como objetivo “Verificar la correcta aplicacién del procedimiento de seleccién del contratista
mediante la modalidad de Seleccién Directa, conforme a las condiciones especiales (causales) del Art. 12
del Estatuto de Contratacién vigente (Acuerdo 058 de 2021 ), reglamentado en el Art. 03 de la Resolucién
No. 010 de 2022 con el que se definen los requisitos exigidos” en dicha actividad encontramos que en la
vigencia 2021 los contratos bajo esta modalidad se regian bajo el Acuerdo 040 de 2018 y la Resolucién
239 de 2018, teniendo en cuenta una cuantia que no superara los 600 SMMLV. En la muestra auditada
se pudo evidenciar que el Procedimiento se encuentra actualizado teniendo en cuenta el nuevo Estatuto
de Contratacion siendo este el Acuerdo 058 de 2021, no obstante, se puede verificar que los expedientes
cuentan con la documentacién que estan descritos en el AP-CTR-FO-22 denominado “LISTA DE
CHEQUEO Y/ O HOJA DE RUTA DE CONTRATACION DE SELECCION DIRECTA”, ahora bien, una vez
cotejada la muestra seleccionada se pudo observar que el Contrato OC-078 de 2021 en su estudio
previo, el concepto del Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 103-21211232 no coincide con el
concepto que relaciona el CDP anteriormente mencionado (Ver Imagen No. 01) y aunque esta accién no
incurre en una nulidad absoluta en el contrato debido a una falla de digitacion, transcripcién o de omisién
de palabras, se recomienda al Proceso un mayor control en la verificacién de los Estudios Previos,
solicitando a los creadores de la necesidad puedan corregir en la etapa pre contractual.
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Imagen No. 01

De igual manera, también se observé que en el Contrato OC-114 de 2021 en su estudio previo, el nimero
del Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 103-21211405 no coincide con el ndmero del CDP
expedido por la Oficina Asesora de Planeacion el cual es el No. 103-21211509 (Ver Imagen No. 02)y
aunque esta accion no incurre en una nulidad absoluta en el contrato debido a una falla de digitacion,
transcripcion o de omisién de palabras, se recomienda al Proceso un mayor control en la verificacion de
los Estudios Previos, solicitando a los creadores de la necesidad puedan corregir en la etapa pre

Vigilada Mineducacién
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Imagen No. 02

Para la Vigencia 2022, el Procedimiento se actualizé teniendo en cuenta el nuevo Estatuto de
Contratacion, es decir, el Acuerdo 058 de 2021, reglamentado por la Resolucion No. 010 de 2022. Una
vez cotejada la muestra seleccionada se pudo observar que el Contrato OC-004 de 2022, en su acta de
inicio tiene como fecha 28 de enero de 2022; con un plazo de ejecucion de cinco (5) dias habiles a partir
de la fecha del acta de inicio (Ver imagen No. 3); en el expediente no se observa acta de liquidacion,
incumpliendo con el articulo 33 del Acuerdo 058 de 2021 “l a liquidacién se realizard de manera bilateral
dentro del término que se fije en el respectivo contrato o, a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses

siguientes a su terminacién”
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Imagen No. 03

Asi mismo el Contrato OC-006-2022 en su Estudio Previo, el concepto del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 103-22220118 no coincide con el concepto que relaciona el CDP anteriormente
mencionado (Ver Imagen No. 04) Yy aunque esta accion no incurre en una nulidad absoluta en e| contrato
debido a una falla de digitacion, transcripcion o de omision de palabras, se recomienda al Proceso un
mayor control en la verificacién de los Estudios Previos, solicitando a los creadores de la necesidad
puedan corregir en la etapa pre contractual, adicionalmente, en su Acta de Inicio tiene como fecha 08 de
febrero de 2022; con un plazo de ejecucion de dos (2) meses a partir de la fecha del acta de inicio (Ver
imagen No. 5); en el expediente no se observa acta de liquidacion, incumpliendo con el articulo 33 del
Acuerdo 058 de 2021 “La liquidacién se realizara de manera bilateral dentro del término que se fije en el
respectivo contrato o, a més tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su terminacion”
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ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATAR EL SERVICIO PARA DETERMINAR LA VELOCIDAD DE AVANCE DE

OXIGENO DISUELTO EN CINCO (5) SEGTORES DEL EMBALSE EL QUIMBO EN UN INSTANTE DEL CICLO
HIDROLOGICO CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE MEDELLIN
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Imagen No. 04
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T —— DEL CICLO HIDROLOGICO e nedl
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| SUPERVISOR: RUBEN DARIO VALBUENA

FECHA ACTA DE INICIO: 08 DE FEBRERO DE 2022

NO CUENTA BANCARIA o h - 1
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Imagen No. 05

De igual manera para el Contrato OC-008-2022 y el Contrato OC-009-2022 en su Estudio Previo, el
concepto del Certificado de Disponibilidad Presupuestal no coincide con el concepto que relaciona el
CDP expedido por la Oficina Asesora de Planeacion. (Ver imagen No. ByT7).
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Imagen No. 07

Se concluye que el Proceso viene realizando la gestion de manera eficaz, pero no de forma eficiente,
debido a que no se esta realizando la revisién necesarias de los Estudios Previos para que estos no
tengan errores de digitacién, adicionalmente, no se esta llevando el control de los términos para la
liquidacién de cada contrato una vez cumple su plazo de ejecucién, dejando que la Universidad no exija
los derechos que resulten de dicha liquidacion como puede ser saldos a favor de la Universidad.

El Procedimiento AP-CTR-PR-02 denominado “Seleccion Privada de Ofertas”, tiene como objetivo
“Verificar la correcta aplicacion del procedimiento de seleccion del contratista mediante la modalidad de
Seleccion Directa, conforme a las condiciones especiales (causales) del Art. 13 del Estatuto de
Contratacién vigente (Acuerdo 058 de 2021), reglamentado en el Art. 04 de la Resolucién No. 010 de
2022 con el que se definen los requisitos exigido” en dicha actividad encontramos que para la Vigencia
2021 los contratos bajo esta modalidad se regian bajo el Acuerdo 040 de 2018 y la Resolucién 239 de
2018, teniendo en cuenta una cuantia que no superara los 600 SMMLYV y que la Universidad necesitara
adquirir bienes, obras o contratar servicios; no obstante, se puede verificar que los expedientes cuentan
con la documentacion que se encuentra descrita en el AP-CTR-FO-16 denominado “LISTA DE
CHEQUEO PROCESOS DE CONTRATACION SOLICITUD PRIVADA DE OFERTA" ahora bien, una vez
cotejada la muestra seleccionada se pudo observar que para la Vigencia 2021 solo se suscribieron dos
contratos bajo esta modalidad por parte de la Vicerrectoria Administrativa los cuales se encuentran
liquidados y sin novedades, asi mismo, para la Vigencia 2022 no se han suscrito contratos bajo esta
modalidad. Se concluye que el Proceso viene realizando la gestién de manera eficaz y eficiente,
generando que la gestién sea efectiva.

~
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El Procedimiento AP-CTR-PR-03 denominado “Orden Contractual’, tiene como objetivo “Verificar la
correcta aplicacién del procedimiento de seleccién del contratista mediante la modalidad de Seleccion
Directa, conforme a las condiciones especiales (causales) de los articulos 9 y 10 de la Resolucién 010 de
2022. con el que se definen los requisitos exigidos” en este procedimiento para la Vigencia 2022 el
Estatuto de Contratacion vigente (Acuerdo 058 de 2021), reglamentado por la Resolucion No. 010 de
2022 establece que una orden contractual solo aplica cuando se justifique por lo menos una de las
condiciones especiales establecidas en esta normatividad, es decir, se adiciona un proceso de seleccion
en contratos que no supere en dinero a cinco (5) SMMLV con el fin de que el proceso sea mucho mas agil
por el pequefio monto del contrato. Una vez cotejada la muestra se puede concluir que el Proceso viene
realizando la gestién de manera eficaz y eficiente, generando que la gestion sea efectiva.

El Procedimiento AP-CTR-PR-04 denominado “Invitacién Publica Abreviada” que tiene como objetivo
“Verificar la correcta aplicacion del procedimiento de seleccién del contratista mediante la modalidad
Invitacién Publica abreviada para la adquisicién de obras, bienes y/o servicios, conforme los requisitos
exigidos en el Art. 14 del Estatuto de Contratacion vigente. (Acuerdo No. 058 de 2021°, este
procedimiento fue creado para la Vigencia 2022 como una nueva modalidad de selecciéon segun lo
contempla el Estatuto de Contratacién vigente (Acuerdo 058 de 2021), reglamentado por la Resolucién
No. 010 de 2022. Es importante mencionar que, para esta vigencia acaecieron restricciones en la
contratacién teniendo en cuenta el articulo 33 de la Ley 996 de 2005 “Restricciones a la contratacion
plblica. Durante los cuatro (4) meses anteriores a la eleccion presidencial y hasta la realizacion de la
eleccion en la segunda vuelta, si fuere el caso, queda prohibida la contratacién directa por parte de todos
los entes del Estado”. Por lo anterior, fue necesario realizar las contrataciones que surgieron de la
necesidad en los 4 meses anteriores a las elecciones del presidente de la Republica por Invitacion
Publica Abreviada. Una vez cotejada la muestra se puede concluir que el Proceso viene realizando la
gestién de manera eficaz y eficiente, generando que la gestion sea efectiva.

El Procedimiento AP-CTR-PR-05 denominado “Invitacién Publica”, que tiene como objetivo “Verificar la
correcta aplicacion del procedimiento de seleccién del contratista mediante la modalidad Solicitud Publica
de Ofertas para la adquisicién de obras, bienes y/o servicios, conforme los requisitos exigidos en el Art.
15 del Estatuto de Contratacién vigente. (Acuerdo No. 058 de 2021)", para la Vigencia 2021 esta
modalidad de seleccidn era llamada Solicitud Publica de Ofertas y para la Vigencia 2022 con el nuevo
Estatuto de Contratacién esta modalidad pasé a llamarse Invitacion Publica; segun verificada la muestra
escogida de esta modalidad de seleccién se concluye que el Proceso viene realizando la gestion de
manera eficaz y eficiente, generando que la gestion sea efectiva.

El Procedimiento AP-CTR-PR-06 denominado “Supervision e Interventoria”, que tiene como objetivo
“Realizar el control, seguimiento y apoyo en la ejecucion de un contrato, con el fin de asegurar su
cumplimiento, conforme las normas legales y estatutarias vigentes establecidas, en concordancia con las
reglas de participacion y las condiciones conforme la naturaleza de cada contrato” en este procedimiento
se puede evidenciar que los informes de seguimiento presentados por los supervisores de los contratos
carecen de informacion en el proceso de las actividades desarrolladas por el contratista, como asi se
observa en el Contrato OC 001 de 2021 y el OC 007 de 2021 (Ver Imagen 8 y 9) el formato AP-CTR-FO-
21 denominado “INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE INTERVENTORIA O SUPERVISION" indica que el

supervisor debe presentar una relacién detallada de la forma como se ejecuté el objeto, dicha obligacion
no se muestra en la mayoria de informes presentados por los supervisores. El articulo 24 del Acuerdo

. .

058 de 2021 establece que “Una vez ordenada la terminacion del contrato, la Universidad solo estara
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Se concluye que el Proceso viene realizando la gestién de manera eficaz, pero no de forma eficiente,
debido a que cada lider deberfa recordarle al supervisor asignado a cada contrato la importancia de la
realizacién de un informe detallado con el fin de que para préximas revisiones ya sea por controles
internos o externos, ese informe sea la guia especifica para saber si se cumplié a cabalidad con la

ejecucién del objeto del contrato.

El Procedimiento AP-CTR-PR-07 denominado “Licitacién” que tiene como objetivo “Verificar la correcta
aplicacién del procedimiento de seleccion del contratista mediante la modalidad Licitacién para la
adquisicién de obras, bienes y/o servicios, conforme los requisitos exigidos en el Art. 16 del Estatuto de
Contratacién vigente. (Acuerdo No. 058 de 2021)" en este procedimiento como nueva modalidad de
contratacién en el vigente Estatuto de Contratacion, la muestra cotejada de la Vigencia 2022 se
concluye que el Proceso viene realizando la gestién de manera eficaz y eficiente, generando que la
gestion sea efectiva.

Ahora bien, el Proceso de Investigacion, registra tres (3) riesgos identificados y plasmados en la Matriz
de Riesgos de la Universidad Surcolombiana.

SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS

RIESGOS CONTROLES ACCIONES RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

| TRIMESTRE: Se Consulté el saldo y
vigencia del CDP por parte de los
asesores financieros, los cuales co-
rresponden a los procesos contractua-
les adelantados durante los meses de
enero, febrero y marzo de 2022, veri-
ficando que en los 18 procesos con-
Consulta del saldo y | Consulta del saldo y |tractuales no se evidencié anomalia
vigencia del CDP por | vigencia de cada alguna.
parte de los aseso- | CDP contenido en el
res financieros estudio previo. I TRIMESTRE: Se solicitd a cada
asesor financiero y contable usuario al
sistema LINIX, ya que se tenia solo
acceso desde un usuario. de igual
forma se Consulté el saldo y vigencia
del CDP por parte de los asesores
financieros, los cuales corresponden a
los procesos contractuales adelanta-
dos durante los meses de abril, mayo,
junio de 2022, verificando que en los
33 procesos contractuales no se evi-
dencié anomalia alguna.

Aprobacion de los
Estudios Previos
sin la revision del
CDP que contenga
1 la disponibilidad
presupuestal asig-
nada al proceso
contractual y se
encuentre vigente.
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El objeto del CDP
no guarda relacion
con el objeto de-
terminado en el
estudio previo

Antes de aprobarse
el estudio previo, los
asesores de la Ofici-
na deberan verificar
que el objeto del
CDP guarde relacion
con el objeto deter-
minado en el estudio
previo,

Cada asesor debera
comparar que el
objeto del CDP
guarde relacién con
el objeto determina-
do en el estudio pre-
vio antes de la apro-
bacién del mismo

I TRIMESTRE Se verifico por parte del
equipo juridico de contratacién la rela-
cién del objeto y valor contractual del
CDP y su solicitud, con el propésito de
que el CDP vy la actividad a realizar
guarden relacién de objeto y valor, por
lo cual se les realizd la verificacién a
18 CDPs con su respectivo proceso
contractual.

Il TRIMESTRE Se verificé por parte del
equipo juridico de contratacién la rela-
cion del objeto y valor contractual del
CDP y su solicitud, con el propésito de
que el CDP y la actividad a realizar
guarden relacién de objeto y valor, por
lo cual se les realizé la verificacion a
33 CDPs con su respectivo proceso
contractual. se realizé socializacién y
se le asigné a los asesores financieros

Invitaciones a pre-
sentar ofertas ajus-
tadas a intereses
particulares

La exigencia de las
especificaciones
técnicas que sean
requeridas para con-
tratar con la univer-
sidad, el cumplimien-
to del acuerdo 040
de 2018 y la resolu-
cién 239 de 2018.

Capacitar a los ope-
radores juridicos de
la oficina de contra-
tacién en la proyec-
cién de pliegos de
condiciones o térmi-
nos de referencia,
los cuales deben
estar gobernados
por los principios de
la contratacion esta-
tal, como libertad de
concurrencia, publi-
cidad, transparencia
seleccion objetiva e
igualdad, con el fin
de escoger la oferta
mas favorable para
la entidad.

| TRIMESTRE: Se verific6 por parte del
equipo juridico de la Oficina de Contra-
tacion las modalidades de contratacion
que se adelantaron por cada proceso
contractual que se llevo a cabo por la
oficina, todo lo anterior rigiéndose al
cumplimiento del proceso de contrata-
cion establecido por la Universidad a
través del acuerdo 058 de 2021 y la
resolucion 062 y las que derogue algun
articulo en adelante.

Il TRIMESTRE: Se verificd por parte
del equipo juridico de la Oficina de
Contratacién las modalidades de con-
tratacion que se adelantaron por cada
proceso contractual que se llevd a
cabo por la oficina, todo lo anterior
rigiéndose al cumplimiento del proceso
de contratacién establecido por la Uni-
versidad a través del acuerdo 058 de
2021 y la resolucién 062 y las que
derogue algun articulo en adelante.

El primer riesgo identificado es el riesgo operativo No. 44 “Aprobacién de los Estudios Previos sin Ia
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revisién del CDP que contenga la disponibilidad presupuestal asignada al proceso contractual y se
encuentre vigente” el Proceso menciona que para el primer trimestre se consulté el saldo y vigencia del
CDP por parte de los asesores financieros, los cuales corresponden a los procesos contractuales
adelantados durante los meses de enero, febrero y marzo de 2022, verificando que en los 18 procesos
contractuales no se evidencié anomalfa alguna y en el segundo trimestre se solicité a cada asesor
financiero y contable usuario al sistema LINIX, ya que se tenia solo acceso desde un usuario,
actualmente se les asigno otro usuario a sistema LINIX; de igual forma se consult6 el saldo y vigencia del
CDP por parte de los asesores financieros, los cuales corresponden a los procesos contractuales
adelantados durante los meses de abril, mayo, junio de 2022, verificando que en los 33 procesos
contractuales no se evidencié anomalia alguna.

El segundo riesgo identificado es el riesgo operativo No. 45 “El objeto del CDP no guarda relacién con el
objeto determinado en el estudio previo” el Proceso menciona que en el primer trimestre se verificé por
parte del equipo juridico de contratacién la relacion del objeto y valor contractual del CDP y su solicitud,
con el proposito de que el CDP y la actividad a realizar guarden relacién de objeto y valor, por lo cual se
les realizo la verificacion a 18 CDPs con su respectivo proceso contractual y el segundo trimestre se les
realizé la verificacion a 33 CDPs con su respectivo proceso contractual. Se realizd socializacion y se le
asigno a los asesores financieros y contables la revision de esto.

El tercer riesgo identificado es el riesgo de corrupcién No. 46 “Invitaciones a presentar ofertas ajustadas a
intereses particulares” el Proceso menciona que se verifico por parte del equipo juridico de la Oficina de
Contratacion las modalidades de contratacién que se adelantaron por cada proceso, todo lo anterior
rigiéndose al cumplimiento del proceso de contratacion establecido por la Universidad a través del
Acuerdo 058 de 2021.

Se le recomienda al Proceso actualizar el control del tercer riesgo identificado en la Matriz de Riesgos,
teniendo en cuenta que el acuerdo 040 de 2018 fue sustituido por el Acuerdo 058 de 2021 reglamentado
por la Resolucion 010 de 2022, adicionalmente, solicitar la actualizaciéon en la pagina web de la
Universidad en el enlace del Portal de Transparencia — Contratacion — Estatuto de Contratacion debido a
que aparece el anterior Estatuto y no el vigente.

Lo anterior, se verifican que los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos son coherentes con las
actividades desarrolladas dentro del Proceso de Investigacion.

PLANES DE MEJORAMIENTO.

Para el seguimiento al cumplimiento de los Planes de Mejoramiento, se establecié que el Proceso de
Gestién de Contratacion incumplié con el articulo 12 de la Resolucion 106 de 2020, “Del incumplimiento
de los planes de mejoramiento por procesos” es decir, el Plan de Mejoramiento suscrito en la auditoria al
Procedimiento AP-CTR-PR-01 “Seleccién Directa” en la Vigencia 2021.

CUMPLIMIENTO RESOLUCION No. 188 DE 2020. SUBCOMITES DE AUTOCONTROL DEL
PROCESO GESTION JURIDICA.

Se procedié a verificar el cumplimiento de la Resolucion No. 188 de 2020 relacionada con los Subcomités
de autocontrol al interior de la Gestion de Contratacidn, es pertinente mencionar que se realizara verifica-
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cion a este criterio a partir del afio 2022, lo anterior se observo lo siguiente:
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2022

*Dato basado en las Actas debidamente recibidas en la OCI.
TABLA No. 2/ Elaboracion propia

En la verificacién de las actas de Subcomité de Autocontrol enviadas a la Oficina de Control Interno y
relacionadas en el cuadro anterior (Ver Tabla No. 02), se evidencié que el Proceso de Gestion de
Contratacién no cumplié con lo dispuesto en la Resolucién 188 de 2020, pues se observé incumplimiento
a lo establecido en el articulo 5 de la mencionada norma, por las siguientes razones:.

v El acta de subcomité del mes de enero a abril de 2022, no se envio al correo electronico de la
Oficina de Control Interno dentro de los términos establecidos.

RESULTADO DE AUDITORIA (OBSERVACIONES)
La Oficina de Control Interno producto del presente ejercicio, evidencia las siguientes observaciones con
incidencia de tipo Administrativo:

o No se evidencia control en la revision de los Estudios Previos, configurandose un posible riesgo
operativo, igual al que ya se encuentra identificado en la Matriz de Riesgo, llamado “El objeto del
CDP no guarda relacién con el objeto determinado en el estudio previo”

¢ Incumpliendo con el articulo 33 del Acuerdo 058 de 2021 “La liquidacién se realizara de manera
bilateral dentro del término que se fije en el respectivo contrato o, a mas tardar dentro de los
cuatro (4) meses siguientes a su terminacién”

e Incumplimiento del articulo 12 de la Resolucién 106 de 2020 “Del incumplimiento de los planes de
mejoramiento por procesos”

e Cumplimiento parcial de la Resolucién No. 188 de 2020 con relacion al articulo 5

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES
La Universidad Surcolombiana, en su Proceso de Gestion de Contratacion en lo relacionado en los siete
(7) procedimientos que se encuentran vigentes y publicados, se puede concluir que, en cuanto al Proce-
dimiento de Seleccién Directa, si bien es cierto que el Proceso viene realizando la gestion de manera
eficaz no de forma eficiente, debido a que no se esta realizando las revisiones necesarias de los estudios
previos para que estos no tengan errores de digitacion y no se pueda configurar un posible riesgo opera-
tivo como asi se observaron en algunos contratos bajo esta modalidad de seleccion; por lo tanto, se le
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recomienda al Proceso que ejerza un mejor control con los asesores juridicos y econdmicos en la revision
de los estudios previos, adicionalmente, el control por parte de los supervisores en los términos para la
liquidacion de cada contrato una vez cumple su plazo de ejecucion, dejando que la Universidad no exija
los derechos que resulten de dicha liquidacién como puede ser saldos a favor de la Universidad.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

COLICOBN \/_.CON-FO-01

En el Procedimiento AP-CTR-PR-06 denominado “Supervisién e Interventoria” se le recomienda al proce-
so exigirle al supervisor asignado a cada contrato la importancia de la realizacién de un informe detallado

cumpliendo con los parametros del formato AP-CTR-FO-21 denominado “INFORME PARCIAL Y/O FINAL
DE INTERVENTORIA O SUPERVISION”

Se le recomienda al Proceso actualizar el control del tercer riesgo identificado en la Matriz de Riesgos,
teniendo en cuenta que el acuerdo 040 de 2018 fue sustituido por el Acuerdo 058 de 2021 reglamentado
por la Resolucién 010 de 2022, adicionalmente, solicitar la actualizacién en la pagina web de la Universi-
dad en el enlace del Portal de Transparencia — Contratacién — Estatuto de Contratacion debido a que

aparece el anterior Estatuto y no el vigente.
Dar cabal cumplimiento a la Resolucién No. 188 de 2020.

Dado lo anterior, no se recomienda al Proceso auditado suscribir un Plan de Mejoramiento, no obstante,
se requiere el seguimiento de cada una de las observaciones descritas en el presente informe.

SELNEREIIE DANNY VALENTINA TAMAYO CUELLAR B | )O"‘“f {C(AT 31/10/2022

Aprobado por: JUAN MANUEL CHARRY MOSQUERA 3 31/10/2022
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