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Asunto Evaluacion del cumplimiento y/o ejecucién del Plan de Desarrollo
| Institucional 2015-2024, Segundo Trimestre afio 2021.

Dependencia Subsistemas - Unidades/Dependencias ejecutoras del Plan de
| Desarrollo Institucional.

Responsable B Vicerrectorias - Direccion de Bienestar.
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Mediante Acuerdo No. 031 de 2014 El Consejo Superior de la Universidad Surcolombiana crea el
Plan de Desarrollo Institucional para el decenio 2015 -2024, al tenor de lo establecido por el
articulo 24 del Estatuto General (Acuerdo 075 de 1984) - , en los numerales 1, 18,20 y 22;
modificado por el Acuerdo 039 de 2015 atendiendo lo sefialado en el Articulo 2°.

En consecuencia, el Acuerdo 052 de 2015 emanado por el Consejo Superior Universitario,
aprueba el documento complementario del Plan de Desarrollo Institucional. Que contiene el Plan
Quinquenal de Formacion Docente, Plan Quinquenal de Desarrollo Investigativo, Cientifico y
Tecnolbgico, Plan Quinquenal de Regionalizacién, Plan Quinquenal de Infraestructura y Recursos
Educativos, Plan Quinquenal de Emprendimiento e Innovacién, Plan Quinquenal e Cultura,
Recreacion y Deportes.

Asi mismo, el Acuerdo 015 de 2016 teniendo en cuenta la dinamica universitaria, modifica el Plan
indicativo para los 5 Subsistemas que integran el Plan de Desarrollo (Formacion, Investigacion,
Proyeccion Social, Bienestar y Administrativo).

Como resultado de la Autoevaluacion para la Acreditacién Institucional y con el propésito de
dinamizar procesos, el Consejo Superior mediante Acuerdo No. 05 faculté al Rector para que
incorporara el Plan de Mejoramiento resultante, seguidamente la Resolucién No. 215 de 2017,
dio lugar a lo sugerido por el CSU. En adelante, toda vez que se ha realizado ajustes y/o
modificaciones estan avalados por el CSU. (Acuerdo 044 de 2019).

Cumpliendo a cabalidad con el Numeral 8 del PDI “Seguimiento, Evaluacion y Monitoreo del PDI
2015-2024" la Oficina Asesora de Planeacién lideré la revision y evaluacién detallada de cada
uno de los subsistemas que conforman el PDI y que, originé efectuar con necesidad los ajustes
formulados por cada responsable, avalados por el Consejo Académico y posteriormente por el
Consejo Superior (Acuerdo No. 056/2019).

Ademas de lo anterior y en el mismo Numeral (8) especificamente el 8.2.3, se dispone que la
Oficina de Control Interno debe incorporar en el Sistema propio, el esquema de seguimiento y
' evaluacion al PDI.
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Una vez cumplido el periodo de ejecucién presupuestal (trimestre) y conforme a lo dispuesto por
el Acuerdo 031 de 2014, la Oficina de planeacion consolida la informacion y realiza la respectiva
evaluacion en concordancia con lo previsto en el Plan de Accion de la vigencia y el Plan indicativo
del PDI, para luego ser remitido a la Oficina de Control Interno para los fines pertinentes.

Con la informacién suministrada por parte de la oficina de planeacién y cada uno de los
responsable de los subsistemas y basados en los criterios de evaluacién, se hizo la respectiva
confrontacion y verificacion a cada uno de los 5 subsistemas del PDI, con el propésito de hacer
seguimiento y evaluar el comportamiento en cuanto al cumplimiento de metas y objetivos
propuestos por la Institucion para la vigencia 2021.

A continuacion se describe el PDI, con los indicadores de evaluacién y seguimiento
correspondiente al periodo comprendido entre el 1°. De enero y el 30 de junio de 2021:

Escala de Cumplimiento: | |
SEMAFORO ESTADO DE AVANCE INTERPRETACION

Se ha avanzado muy poco o nada en este

0
Menor a 33% indicador

: 0
Mayor o igual a 5’3 %y Nivel aceptable del indicador
menor a 75%

Mayor o igual a 75% y Nivel del indicador que cumple las
menor que 100% expectativas

Nivel del indicador que satisface y supera las

0
100% expectativas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién USCO.
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' SUBSISTEMA DE FORMACION

Proyecto Avance
' ~ Meta

ldentidad conlaTeolologiay gobierno Institucional
52,50%

Formacidn

i p F
Formaciéon |ofertaacademica :

Formacidn Desarrollo Profesoral

'| SF-PY.3
Formacion |Autoevaluaciony Acreditacion Academicoe B
- (o]
SF-PY.4 Institucional
SF-pys| Formacion |RelevoGeneracional conExcelenciaAcadémica 50.00%

SF-PY6 Formacién |FortalecimientodelosVinculosUniversidad

PROMEDIO  47,29%

Fuente: Vicerrectoria Académica.

La tabla muestra el comportamiento de los 6 Proyectos; entre ellos se destacan: El SE-PY 6. |
Fortalecimiento de los Vinculos Universidad graduados con 76.67% de avance en |a meta, con el
90,91% de ejecucién de recursos y el SF- PY. 4 “Autoevaluacion y acreditacion académica e
institucional’ por cuanto se ha ejecutado el 72,37% y ha logrado avance en la meta del 68,04 %. |
Este comportamiento de avance se debe a las acciones desarrolladas para la construccion del

informe de re-acreditacion institucional presentado al Concejo Nacional de Acreditacion —CNA-,
para su prorroga. El SF-PY.5 “Relevo generacional...” con 50% de avance y el 0% de ejecucion,
atribuido a que el proceso de incorporacion profesoral actualmente atraviesa por la etapa inicial |

de la convocatoria. Los SF-PY-2 y SF-PY 3 en general, registran minimo avance (12.50% y 24%)
respectivamente.

También se pudo evidenciar que el porcentaje total acumulado de avance para todo el |

subsistema (47.29%), es considerado como el logro de metas relativamente proporcional al
periodo de tiempo de ejecucion.

Los proyectos que aln no avanzan con normalidad son: SF-PY 2 y SF-PY-3 directamente
| relacionados con la docencia y la diversificaciéon de programas. Con fundamento, lo anterior es
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dinamicas de trabajo que sufrimos a causa de la pandemia: por ende, las acciones que no inician
acciones contundentes son: SI-PY 2.4 Programas Académicos articulados en distintos niveles

con la educacion media y SI-PY 3.5 Capacitacién en Lenguas Extranjeras, con meta de 70
docentes capacitados y el reporte es 0.

SUBSISTEMA DE INVESTIGACION

Proyecto

Investigacion [FormacioneniInvestigacion
SI-PY.2 Investigacion |Desarrollo proyectosinternosdeinvestigacion
SI-PY.3 Investigacion |Fortalecimientodelascapacidadesinvestigativas
SI-PY.4 Investigacion |Propiedad Intelectual
SI-PY.5 Investigacion |Proyectosdeinvestigaciénatravésde Convenios
; : FortalecimientodeprocesosEditoriales
SI-PY.6 Investigacion ) 33,33%
| 4
. e

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

En el Subsistema de Investigacién se evidencid que el SF-PY 2 “Desarrollo de Proyectos
Internos” (127.19%) y el SF- PY 5 “Proyectos de Investigacion a través de convenios” (86,67%)
son los proyectos que muestran mayor avance en el cumplimiento de metas: a diferencia de los
SF- PY1. Formacion en Investigacion (10.92%) vy el SF-PY4. “Propiedad Intelectual” que no
registran avance en la meta ni en la ejecucion. En general el comportamiento del subsistema de

Investigacion alcanza en promedio el 52.39% acorde con el periodo de tiempo de ejecucién a la
fecha del seguimiento.

La Accion SI-PY1.1 Talleres de Formacion con dos (2) acciones: 1. Numero de Talleres y 2.
NUumero de personas NO alcanzaron a superar el 20% con 5 talleres realizados v 137
participantes sin la utilizacién de presupuesto.
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Igualmente, la Accion SI-PY 1.2 Grupos escolares con una Unica accion ejecutaron el 23%
($3.000.000) del presupuesto asignado ($13.000.000) en la contratacién de personal, sin que
redundara en el cumplimiento de la meta (480 personas-nifios).

En contraste, la SI-PY 2 muestra el mayor porcentaje acumulado (127.19% de enero a junio) en
el cumplimiento de las metas propuestas. Esto obedece a la valoracién que tiene cada una de
las 7 acciones que componen el proyecto “Desarrollo Proyectos Internos de Investigacion”, bajo
la responsabilidad de la Vicerrectoria e Investigacion y Proyeccion Social. Para el caso que nos
ocupa, se evidenci6 que la SI-PY 2.1 “Semilleros” tiene previsto para el afio 2021 el apoyo a 56
semilleros y se ha apoyado a 70, con $12.978.293 de ejecucién presupuestal. Esto significa que
a la fecha super¢ la unidad de medida y el porcentaje de cumplimiento es del 134.62%. También
se evidencio que la asignacion presupuestal fue por mayor valor asi: de $215.800.000 apropiados
en el PDI para la vigencia2021 y se asigné $331.134.41 en el POAI.

La Accidn 2.7 Jovenes Investigadores tuvo el mismo comportamiento que el descrito
a 27 proyectos apoyados durante el primer semestre de 2021.

En La Accion 4.1 “Propiedad Intelectual” las dos (2) actividades NO reportan avance en la meta,
por cuanto se habia proyectado lo siguiente:

Actividad 1: Registro: Meta 9  Apropiacion $56.000.000 Vs. Meta:0 Asignacion
$ 75.000 .000 Ejecucién $ 25.878.994.

. Actividad 2: Validacion: Meta 3  Apropiacién $50.000.000 Vs. Meta:0 Asignacion
$ 88.135.548 Ejecucién: $ 438.500

Asi las cosas, para la actividad 1 se concluye que el avance en el cumplimiento de las metas NO
corresponde a la ejecucion presupuestal y que ademas lo previsto en el PDI No coincide con lo
asignado en el POAI, es el 176% de mas.

En cuanto a la Accidon 6.2 “Fortalecimiento de Procesos Editoriales Institucionales” se constatd
que la ejecucion realizada con ocasién al logro de las metas es:

Accion 1 — "Revistas Cientificas” con ejecucién presupuestal del 41,44% y con logro de avance
cero (0), por cuanto el objetivo es una (1) revista indexada.

Accion 2. “Publicacion de libros desde la Editorial de la Universidad” con meta 13 libros
publicados, sin alcance alguno; con ejecucion del 23,59% del presupuesto asignado.

anteriormente; supero la unidad de medida - # de proyectos- de 7 proyectados para la vigencia
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SUBSISTEMA DE PROYECCION SOCIAL

Proyecto Avance

sp.py{ |Preveccion Internacionalizaciénacadémicoinvestigativay de | :
" |Social la extension -
L Estructuraciény Desarrollode lasunidadesde aten [
SP-PY.2 Proyeccion ) ol [ '
' Sncial cion especializadade la Universidad
[ TT o= larribhiarm
sp_py 5 |Proveccion Reformulaciény fortalecimientodelas e
" |Social modalidadesy formasde Proyeccion Social o
s iy Proyeccion Comunicaciénestratégicaeimageninstitucional
: Social
SPPY & Proyeccion estructuracidony desarrollode laagenda social
social regional
Proyecciéon Regionalizacién
SP-PY.6 _
Social

PROMEDIO  332%

Fuente: Direccion General de Proyeccién Social.

El Subsistema de Proyeccion Social esta conformado por 6 Proyectos que representan las
actividades que realiza la Universidad Surcolombiana en cumplimiento al Plan de Desarrollo,
garantizando la participacion, visibilidad y acercamiento con los actores de la sociedad.

Los porcentajes en las metas de cinco (5) proyectos de los 6 que componen el subsistema

Muestran sobre-estimacion con relacién a la meta de cumplimiento. Con precision se evidencié
lo siguiente en cada Accién y sus actividades:

Proyecto SP-PY 1 Internacionalizacién Académico-Investigativa y de la extension contiene 4
acciones, de las cuales 1 de ellas: SP-PY.1.1 Fortalecimiento de la gestion de la
Internacionalizacion y SP-PY.1.3 Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional se han
desarrollado en concordancia entre la meta, la ejecucion presupuestal y el periodo de tiempo
transcurrido a la fecha del seguimiento. Sin embargo las otras 2 actividades: SP-PY.1.2 Fomento
a la internacionalizacion en casa y SP-PY.1.4 Fortalecimiento de la movilidad

' Académica e investigativa, trazaron metas que fueron superadas con el 222% y el 248%
respectivamente; por consiguiente el porcentaje acumulado para el subsistema durante el periodo |
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de seguimiento y evaluacion (enero a junio) es del 332%. No obstante a lo anterior, se evidencio
que el presupuesto sugerido por el PDI para el afio 2021 es de $515.000.000 y lo asignado fue
$230.000.000; En particular para la Accién SP-PY.1.4 “Fortalecimiento de la movilidad académica

e investigativa” presupuesté conforme al Plan de Desarrollo $ 345.000.000 y lo asignado en el
POAI fueron $50.000.000.

El proyecto SP-PY 2. Estructuracion y Desarrollo de las unidades de atencién especializada de la
Universidad Surcolombiana, estda conformada por ocho (8) Acciones que en general obtuvieron
el 197% de avance en el logro de metas, con ejecucion presupuestal del 59.38%. En este
' Proyecto se muestra que a pesar de haber sido modificado a partir del afio 2019 (Acuerdo No.056)
las metas establecidas y el presupuesto calculado en proyeccion, conforme al plan indicativo: la
unidad de medida no esta detallada individualmente por periodo o vigencia y el acumulado se
repite para todos los periodos. (2019 a 2024).

En el SP-PY 3, muestra avance del 227%, a pesar de que 6 actividades de las 5 Acciones que
conforman el Proyecto, registran porcentaje de avance 0. No obstante a lo anterior, la Accién 3.1
alcanzo el 41% en la meta, la 3.2 el 30%; la 3.3 el 1.400%; la 4 el 30% y la 5 el 18%: esta
ultima con una sola actividad, demostrado con ello que, hubo sobrestimacion de la meta, y el

caso particular de la SP-PY 2.5 relacionada con la USAP, atn no se cuenta con el permiso del
Ministerio de Salud.

El SP-PY 4 con 698% de avance en el logro de metas y el 70.38% de ejecucion, muestra de
manera exagerada el porcentaje en el cumplimiento de las metas en 4 de sus 7 actividades. La
actividad que sobresale por su excesiva ejecucion es la SP-PY 4.2 Radio con 738 programas
radiales emitidos, que representan el 3.075 % con relacién a lo previsto por el PDI para la vigencia
2021 (24 programas radiales emitidos).

' De este Proyecto solo la Accion 4.4. “Comunicacion Organizacional” NO mostré avance alguno
en metas ni en gjecucion.

En discordancia con el PDI el SP-PY 5 “Estructuracion y desarrollo de la agenda social regional”
a la fecha NO muestra ninglin avance o cumplimiento de metas; 3 de sus 4 Acciones y Sus
respectivas actividades (unidad de Medida), muestran como resultado Cero (0); con el agravante
de haber ejecutado la suma de $29.339.994 en contratacion de personal para el logro de la
Actividad 4.1: Construccién de una Agenda Prospectiva para el desarrollo social y humano del
departamento del Huila, con tan solo el 25% de avance del producto; por ende el porcentaje
promedio consolidado para este PY es tan solo el 6%.

Frente al SP-PY 6, cuya Unica accion es “Fortalecimiento de las sedes regionales”, se establecié
100 estudiantes como meta propuesta para la vigencia 2021 segun el PDI, conforme a lo

reportado se registraron 499, lo que significa que su alcance en meta es del 707% sin ejecucion |
presupuestal. ‘
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SUBSISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Proyecto |Avance
Meta

Bienestar

SB-PY.]1 ; .. |Universidad saludable 38%
Universitario
Bienest - r i & g T L
SB-Py.2| "M Actividadfisicadeportey recreacion i agor B
Universitario FORE S i B
Bienestar . . oA el
SB-PY.3 _ .. |Culturaconresponsabilidady compromiso SR OB R
Universitario i X SR
Bienest
SB-PY.4| "M IDesarrollo humano 55%
Universitario
Bienest ; 2
SB-PY.5 “nes T |IFomentoaalapermanenciay graduacion 34%

Universitario

EROWEDIG™ EE T

Fuente: Direccién Adtva de Bienestar USCO.

Este subsistema - Bienestar Universitario- atiende proyectos de impacto social de forma
transversal, auspiciados por otros subsistemas y que se enmarcan en fortalecer las condiciones
laborales, la permanencia escolar y generar espacios culturales y recreativos para los actores |
universitarios. El porcentaje de la meta de avance acumulado logrado durante el segundo

trimestre de 2021 (abril, mayo y junio) es del 62% acumulado por los 5 proyectos que hacen parte
del Subsistema.

Los Proyectos SB-PY-2 y SB- PY-3 han avanzado casi en su totalidad. (contratacion de
instructores) Mientras que los Proyectos SB-PY.1, y SB-PY-5 no superan el 38%: entretanto el
SB-PY-4 apenas alcanza el 55%.

En efecto, en el SB-PY 1 las Actividades 1.1. “Atencién Médica a Estudiantes” y 1.2 “Atencién
Odontolégica a Estudiantes” registran avance Cero (0) por cuanto aun no se ha permitido la
prespecialidad de los alumnos a la institucion, con el impedimento de realizar contratacion del

personal profesional para esta actividad. (Médico - Odontélogo) especialmente en las sedes
regionales.

_ En el proyecto SB-PY 2, la Accién 2.1 “Formacién Deportiva en las diferentes disciplinas” con el |
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ElI SB-PY 3y sus dos acciones 3.1 Formacion en modalidades artisticas y 3.2 Puestas en escena
de los grupos artisticos, cumplieron casi en su totalidad con la meta propuesta para el afo en los
seis (6) primeros meses del periodo, con porcentajes de 89% y 100% respectivamente: lo hicieron
con ejecucion presupuestal del 29.52%; Aprovechando los canales de informacion, las redes
sociales y la plataforma institucional.

Conforme al objetivo del SP-PY 4 Desarrollo Humano” durante el primer semestre de 2021
alcanz6 meta del 55% concordante con lo previsto en el PDI. Sus tres (3) Acciones ejecutaron
el 22.97% del presupuesto asignado para la vigencia.

Por ultimo el SP-PY 5 “Fomento a la Permanencia y Graduacién” alcanzé el 34% de la meta en
el primer semestre de 2021, con ejecucion del 12.80% del presupuesto asignado en el POAI la
Accion 5.1 "Becas, descuentos y exenciones de matriculas” se mantuvo en proporcién (68%) con
346 beneficiarios de los 509 proyectados, con el 40.75% de ejecucion presupuestal. La Accién
5.2 Servicio de Restaurante” refleja en meta de avance 0 por cuanto durante el periodo de
seguimiento NO se presto el servicio a la comunidad universitaria. En general este Proyecto se
desarrolla con la participacion de los estudiantes, y que a partir del trabajo virtual se ha podido
consolidar esfuerzo para cumplir con el objetivo “Incrementar y Mantener los indices de
permanencia y graduacion estudiantil.

SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO

Proyecto | Avance

SA-PY.1 Administrativo |DesarrolloPlanta Fisica

SA-PY.2 | Administrativo |Dotaciénde Equiposy muebles 48,83%

SA-PY.3 | Administrativo |Desarrollotecnolégico

SA-PY.4 | Administrativo |Fortalecimientodelossistemasdegestion

Formaciony Capacitaciéondel Personal
Sdinigistrativey Operativa___________

'PROMEDIO

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

SA-PY.5 Administrativo

11179,70%
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Este Subsistema también se considera de connotacion trasversal, por cuanto garantiza la gestion
Académico-administrativa, el desarrollo institucional, el normal funcionamiento de la Universidad
y propende fortalecer el crecimiento integral de los funcionarios. El avance acumulado que refleja
el consolidado es concordante con el periodo de tiempo ejecutado; sin embargo los proyectos
- SA-PY 1 (9,46%) y SA-PY 4 (26,67) muestran avance inferior en el cumplimiento de metas; |
' contrario a los PY-SA 3y 5 que han avanzado en el cumplimiento de Metas suficiente en tan l
solo en el primer semestre del periodo total de la vigencia (2021). Se puede afirmar que la unidad |
de medida esta subestimada en estos dos Proyectos. En efecto el SA-PY 2 con el 48,83% de
avance en el cumplimiento de metas es proporcional al periodo de seguimiento, con ejecucion
presupuestal 29,46% y 14,67% respectivamente.

TR

VIGENCIA |

EV-CON-FO-03

El SA-PY 1 tuvo el siguiente comportamiento relevante, asi: Las Accién 1.2 “Construccion de
Campos deportivos™ y 1.3 “Adecuacion acceso a discapacitados” NO realizaron ninguna accion |
relacionada con el cumplimiento de metas ni ejecutaron el presupuesto asignado, por |
consiguiente su valoracion es 0.

En cuanto al SA-PY 2, las acciones 2.3 “Dotacion de vidrieria, reactivos e insumos para laboratorio
de docencia”; y 2.8 "Mantenimiento dotacion de Aulas” También muestran valoracion total de O.
Mientras que la Accién 2.10 con el 286.11% de alcance en la meta es la mas valorada, con 0%
de ejecucion.

Contrario a lo anterior, el SA-PY 3 en sus Acciones 3.1 “Adquisicion de equipos....” 3.3 “Desarrollo
de aplicativos” y 3.4 "Mantenimiento y adecuaciones de aplicativos” tienen buen margen en la
superacion de la meta, por ende el acumulado para este proyecto es del 467,74%.

Entre tanto tres (3) de las siete (7) Acciones del SA-PY 4 también muestran avance cero (0) en |
metas, aunque con poca ejecucion presupuestal y otras tres (3) no superan el 33% del logros de
metas. Tan solo la Accion 4.4 “Desarrollo del sistema de seguridad y salud en el trabajo” con el
100% del cumplimiento de metas y el 54,75 de ejecucion.

Por ultimo el consolidado de las 2 Acciones del SA-PY 5 refleja el 345,82% en el logro de metas,
con ejecucion del 114,67 %.

En concordancia con la descripcion anterior para cada uno de los cinco (5) Subsistemas con sus
respectivas acciones y actividades, a continuacion se presenta la evaluacidon de seguimiento |
conforme a las metas establecidas en el Plan de desarrollo y los datos agrupados y |
consolidados correspondientes al segundo trimestre del afio 2021, con relaciéon a los niveles |
de Eficacia, Eficiencia y Efectividad.
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2021 POAI

CION ACION CION

$ 2.525.266.781 47,29% MEDIO 29,70% BAJO 18,55% MUY BAJO
Investigacion

- $ 9.901.061.423 52,39% MEDIO 23,14% BAJO 13,16% MUY BAJO
$ 3.461.096.558 332% MUY ALTO 38,97% MEDIO 129,17% MUY ALTO

Bienestar Universitario
$ 4.247.793.700 62% 22,90% MUY BAJO 15,03% MUY BAJO
$ 19.238.453.001 179,7% 32,12% MEDIO 42 05% BAJO
134,68% MUY ALTOY 2937% | BAJO 43,59% BAJO

CONCLUSIONES

gp  JAdministrativo

Promedio

Los cinco (5) subsistemas presentan promedio relativamente bajo en cuanto a Eficiencia
(29,37%) y Efectividad (43,59); mientras que el promedio para Indicador de Efectividad es de
134,68% por cuanto el subsistema de Proyeccion Social alcanzé el 332% en el logro de metas.

En detalle los indicadores son:

EFICACIA: Considerada como el alcance en el logro de las metas, de lo que se puede describir
que el Subsistema de Proyeccién Social es el mas destacado con participacion del con el 332%:
Luego el Subsistema de Bienestar con el 62%, seguido del Subsistema Administrativo con el
59,75%, luego el Subsistema de Investigacion con el 52,39%. El Subsistema de Formacion |
(47,29%), ocupa el ltimo lugar en este indicador. En general, se ubica en el nivel de clasificacion
MUY ALTO.

EFICIENCIA: Definida como la mejor relacién posible entre los recursos empleados y los resulta-
dos obtenidos, eso quiere decir, que es el porcentaje de la ejecucién presupuestal con relacion a
lo efectivamente ejecutado del presupuesto asignado para el logro de la meta. Para el periodo
de seguimiento, se reflejo lo siguiente: El promedio para los Cinco (5) subsistemas es del 29,37%
que corresponde a NIVEL BAJO en el rango de clasificacion.

Vigilada Mineducacion
La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link Sistema
Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y Su uso indebido no es de
responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.




GESTION DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO ‘-._,;.

EV-CON-FO-03 BEEE vcence BEERE

EFECTIVIDAD: Es el equilibrio entre eficacia y eficiencia. Alcanzar metas con uso racional del
presupuesto asignado demuestra el grado de efectividad. En esta ocasion, el porcentaje acumu-
lado para los cinco (5) subsistemas que conforman el PDI durante el tiempo comprendido entre
el 1 de enero y el 30 de junio de 2021 es del 43,59%; porcentaje correspondiente al nivel BAJO
en el rango de clasificacion.

RECOMENDACIONES

v Conforme a los resultados obtenidos en cuanto a Eficacia, Eficiencia y Efectividad, los cinco
(5) subsistemas deben revisar para el cumplimiento de las metas propuestas, la Linea base
prevista por cada Accion, de tal manera que sean concordantes con las actividades realizadas
y el objetivo del Proyecto definido. :

v" Los cinco (5) subsistemas, en especial el subsistema de Proyeccion Social debe reconsiderar
las metas propuestas y ponderar el presupuesto conforme al avance.

v' En particular los Subsistema de Proyeccién Social y Administrativo deben revisar minuciosa-
mente las metas con relacion a las actividades y poder definir cual es el objetivo.

v" En cuanto al Proyecto SB-PY5 “Fomento a la Permanencia y Graduacion” del Subsistema de
Bienestar Universitario, se recomienda aclarar la responsabilidad de ejecutar acciones y pre-
supuesto, teniendo en cuenta que este PY hace parte de las acciones propias del subsistema
de formacion.

v" En general, el Plan Indicativo y/o Plan de Accién definido debe concebir el presupuesto pre-
visto para cada vigencia —POAI-.

. /
SEeete s MARIA ELCY VALENZUELA MORA Octubre/2021
Revisado por: LEIDY YULIETH PEREA RAMIREZ Sl Octubre/2021
Aprobado por: LEIDY YULIETH PEREA RAMIREZ il Octubre/2021
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