
                                                                   

 

ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE DEL MANEJO DE CAÑA DE 

AZÚCAR (Saccharum spp. L.) PARA LA PRODUCCIÓN DE PANELA. 
 
 
 
 

SESIÓN 2. MANEJO POS-COSECHA Y BUENAS PARCTICAS AGRICOLAS 

(BPA) 

 
INTRODUCCIÓN 

 

 
En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero del 

departamento del Caquetá” financiado por el sistema general de regalías y ejecutado por la 

Universidad de la Amazonia en alianza entre la Universidad Sur Colombia y Universidad del 

Tolima, se tuvo como propósito generar espacios de formación en temas relacionados para 

la producción de panela. Para ello, se realizó estrategias de aprendizaje participativas en 

temas relacionados con las buenas prácticas agrícolas (BPA), con el objeto de instruir y 

fortalecer los saberes previos a través de intercambios de conocimientos teórico-práctico. 

OBJETIVOS 

General: 
 

Difundir los requerimientos según la resolución 82394 del 29 de diciembre de 2020 para la 

certificación en buenas prácticas agrícolas (BPA) en el cultivo de caña de azúcar para la 

producción de panela. 
 
 
 

Actividades: 
 

✓   Conocer los criterios a tener en cuenta para la certificación en buenas prácticas 

agrícolas (BPA) en el cultivo de caña de azúcar para producción de panela. 
✓   Identificar los aspectos a tener en cuenta para realizar las adecuaciones de la unidad 

productiva. 
✓   Conocer la documentación requerida para iniciar el trámite de certificación en buenas 

prácticas (BPA). 
✓   Conocer la lista de chequeo empleada durante el proceso de certificación en buenas 

prácticas agrícolas (BPA) en el cultivo de caña de azúcar para producción de panela.



                                                                   

 

METAS 
 

 
• Formar capital humano en el tema relacionado con el proceso de certificación en buenas 

prácticas agrícolas (BPA) del cultivo de caña de azúcar para producción de panela con 

productores del norte del departamento del Caquetá. 

• Los participantes conocerán la resolución por medio de la cual se establecen los requisitos 

necesarios para obtener la certificación en buenas prácticas agrícolas. 

• Los  participantes  entenderán  que  adecuaciones  se  deben  realizar  para  aspirar  a  la 

certificación. 
 

METODOLOGÍA – DIPLOMADO – TALLER 
 

 
Lugar: Se desarrolló en las instalaciones del 
auditorio de Macagual Unidad de apoyo a la 
investigación e innovación de caña de azúcar. 

 

Cultivo:      Caña      de      azúcar 

(Saccharum spp. L.) 

 

Tipo de convocatoria: Productores Zona norte 
No. de personas invitadas: 55 a 60 
productores. 

Promotor: Universidad de la Amazonia. No. de sesión: 1 (una) 

Tiempo estimado: 2 horas. Día: 25 abril de 2022 

Antecedentes 

En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero 

del departamento del Caquetá” en su primera fase de ejecución, realizó mediante una 

encuesta semiestructurada un diagnóstico del estado actual de la cadena productiva 

panelera en zona norte del departamento del Caquetá, durante un periodo de 

aproximadamente 8 meses. Los municipios que se encuestaron fueron El Paujil, El 

Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguán. Para la recolección de datos se aplicó la 

encuesta semiestructurada a 80 personas cabeza familia en los predios rurales, en la cual 

se caracterizará (5) cinco condiciones representativas de la producción de la caña. De 

acuerdo al análisis de datos recolectados se identifica un fortalecimiento en el conocimiento 

acerca de las buenas prácticas agrícolas (BPA), para ello se plantea realizar una charla 

sobre buenas prácticas agrícolas. 
 

 
 

Orden del día 

 
ITEN TEMA RESPONSABLE 

1 Toma de asistencia Equipo facilitador 

2 Introducción y generalidades de las buenas 
prácticas agrícolas (BPA), resolución 30021 de 28 
de abril de 2017, modificada por la resolución 

82394 de 29 de diciembre de 2020 

Ing. Pedro Antonio Luna 

López 

3 Retroalimentación Ing. Pedro Antonio Luna 

López 



                                                                   

 

4       Cena                                                                                    Equipo facilitador 
 
 
 
 

Preparación del encuentro 

 
1. Selección de los escenarios 

 
El encuentro se desarrollará en el auditorio del centro de investigación amazónica Macagual 

el cual cuenta con el espacio suficiente para realizar las actividades de la sesión teórica; este 

se realizará en horas de la tarde de 4:20 pm a 6:00 pm, en este horario se dará una 

introducción sobre la resolución 82394 del 29 de diciembre de 2020 la cual establece los 

requisitos que se deben cumplir para iniciar el proceso de certificación en buenas prácticas 

agrícolas. 

 
2. Preparación de los escenarios 

 
Se hizo la respectiva solicitud para hacer uso del auditorio ubicado en el centro de 

investigaciones amazónicas Macagual, en este se organizó la silletería para los participantes 

y se adecuo el escenario con sonido, un video beam y un escritorio para que el ponente 

dictase la charla. 
 
 
 

Organización 
 

 
Para el desarrollo de la charla se organizó el escenario del auditorio con el sonido, el video 

beam y las ayudas audiovisuales que el ponente previamente había facilitado al equipo de 

logística, también se organizó la silletería necesaria para los participantes. A continuación, 

se menciona los materiales, herramientas e insumos para el desarrollo de la charla en buenas 

prácticas agrícolas (Tabla 1). 
 
 
 

DESARROLLO DEL ENCUENTRO 

Toma de asistencia 

Se hizo firmar el formato de asistencia por parte del equipo facilitador conformado por los 

ingenieros Jhonatan Cedeño, Carolina Losada, Gabriel Rivera, Camilo Narváez, Adrián 

Méndez y Soraida Rojas. 
 
 
 

El desarrollo del encuentro se llevó a cabo en el auditorio de la sede de la Universidad de la 

Amazonia ubicado en el centro de investigación amazónica Macagual. El ingeniero Pedro 

Antonio Luna López quien fue el ponente invitado dio la bienvenida a los productores de
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caña de azúcar para la producción de panela de la zona norte del departamento del Caquetá 

y a algunos productores que provenían del departamento del Huila, posteriormente inicio con 

la presentación que había preparado acerca de los requisitos que establece la resolución 

82394 del 29 de diciembre de 2020 para aspirar a la certificación en buenas prácticas agrícolas 

(Figura 1), esta resolución proporciona una lista de chuequeo, la cual cada unidad productiva 

que quiera iniciar el proceso de certificación en buenas prácticas agrícolas debe cumplir, en 

esta lista se definen los porcentajes de cada punto de control. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 1. Bienvenida y socialización de la resolución 82394 del 29 de diciembre de 2020. 
 

 
Durante la charla a los participantes se les dio la explicación sobre el ámbito de aplicación 

de la resolución 30021 de 2017 y los cambios que se realizaron por medio de la resolución 
82394 de 2020 al proceso de certificación en buenas prácticas agrícolas, también se 
compartieron las definiciones que se manejan y las modificaciones que se habían realizado. 
Luego de esta breve introducción, se les presento en las diapositivas el formulario que cada 
productor que quiera iniciar el trámite para la certificación debe diligenciar, y de esta manera
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solicitar la auditoria en buenas prácticas agrícolas la cual realiza el profesional del ICA 

(Figura 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. Forma 3-189, solicitud de auditoria en buenas prácticas agrícolas. 
 

Continuando con la socialización, el ponente indico el paso a paso para realizar la solicitud 

del trámite en línea desde la página oficial del ICA, por otro lado dio las indicaciones sobre 

cómo realizar la creación del usuario en la plataforma y así poder acceder a este servicio, 

también compartió el diagrama de los procesos (Figura 3) que se llevan a cabo durante la 

certificación y la visita técnica de verificación la cual se realiza en los predios con el fin de 

evaluar que este cumpla con todos los criterios planteados en la resolución 82394 de 2020, 

en el diagrama que se evidencian los tiempos que tarda cada uno de estos puntos al momento 

de iniciar la certificación en buenas prácticas agrícolas (BPA).
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Figura 2. Diagrama de los procesos durante el trámite de certificación y visita técnica de verificación. 
 

 

Todos los participantes observaron la lista de chequeo que contiene todos los aspectos básicos 

que cada unidad productiva debe cumplir si desea aplicar a la certificación en buenas prácticas 

agrícolas, esta lista posee tres puntos de control que se deben cumplir, los cuales están 

divididos en puntos fundamentales los cuales de beben cumplir al 100%, los puntos mayores 

y se deben cumplir en un 85% y finalmente los puntos menores que se pueden cumplir en un 

60% (Tabla 1). 

 
Tabla 1. Lista de chequeo. 

 

Puntos de control Total No.   mínimo   para 
cumplir 

% de cumplimiento 

Fundamentales (F) 7 7 100% 

Mayores (My) 37 32 85% 

Menores (Mn) 13 8 60% 
 

En la presentación proyectada por el ponente, los participantes identificaron a que elementos 

hacía referencia los aspectos fundamentales a cumplir, dentro de estos se encuentra las 

instalaciones sanitarias, como lo es el baño, las duchas, lavamanos para los trabajadores, 

también observaron a que hacía referencia los elementos mayores, el cual evalúa los avisos 

informativos alusivo a las actividades de limpieza, que las áreas de almacenamiento de 

insumos agrícolas estén bien definidas y en lugares que no representen un riesgo, que la 

unidad productiva cuente con un botiquín de primeros auxilios, que cuenten con un área de 

dosificación y mezcla. Al finalizar esta charla los participantes tenían más claro cómo se
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realizaba el proceso de certificación en buenas prácticas agrícolas (BPA) y que entidad 

llevaba a cabo dicha certificación. 
 

 

Retroalimentación 
 
 

✓   Los participantes fueron capaces de identificar los requisitos que se establecen para 

obtener la certificación en buenas prácticas agrícolas. 
✓   Los participantes conocieron el proceso para realizar el trámite en línea para solicitar 

la certificación en buenas prácticas agrícolas, desde la página oficial del ICA. 
 

ANEXOS 
 

 
Tabla 2. Elementos requeridos para la sesión. 

 

Materiales No. Insumos y 

Herramientas 

No. 

Presentación en diapositivas de introducción a la 
resolución 30021 de 28 de abril de 2017, modificada 
por la resolución 82394 de 29 de diciembre de 2020. 
Tiempo aproximado 2 horas. 

1  
VDV 

1 

Torre de sonido con micrófono 1 Cámara fotográfica 1 

Consola de sonido 1 Almuerzo 70 

Caja de lapiceros 6 Refrigerio 70 

Botella de agua de 250 ml 10   
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Figura 3. Formato de asistencia.
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ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE DEL MANEJO DE CAÑA DE 

AZÚCAR (Saccharum spp. L.) PARA LA PRODUCCIÓN DE PANELA. 

 
SESIÓN 3. PROPIEDADES Y ANALISIS FISICOQUIMICOS DEL SUELO 

INTRODUCCIÓN 

 

En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero del 

departamento del Caquetá” financiado por el sistema general de regalías y ejecutado por la 

Universidad de la Amazonia en alianza entre la Universidad Sur Colombia y Universidad del 

Tolima, se tuvo como propósito generar espacios de formación en temas relacionados para 

la producción de panela. Para ello, se realizó estrategias de aprendizaje participativas en 

“propiedades y análisis fisicoquímicos del suelo” a productores, con el objeto de instruir y 

fortalecer los saberes previos a través de intercambios de conocimientos teórico-practico 

 
OBJETIVO 

 

 

General: Fundamentar los conocimientos tradicionales o empíricos sobre el suelo y su 

análisis fisicoquímico través de estrategias de aprendizaje participativo. 
 

Actividades: 
 

✓   Encontrar a través de una práctica de campo los distintos horizontes en un perfil del 

suelo. 
✓   Compartir mediante una metodología de infiltración, como circula el agua en el suelo. 
✓   Utilizar instrumento de campo, para identificar el pH en los suelos. 

 
METODOLOGÍA 

 
Lugar: Se desarrolló en las instalaciones del 
auditorio de Macagual y la Unidad de apoyo a la 
investigación e innovación en caña de azúcar. 

 

Cultivo:      Caña      de      azúcar 

(Saccharum spp. L.) 

Tipo de convocatoria: Productores Zona norte del 
departamento. 

No.  de  personas  invitadas:  56 
productores. 

Promotor: Universidad de la Amazonia No. de sesión: 1 (una) 

Tiempo estimado: 8 horas Dia: 26 de abril del 2022 

Antecedentes 

En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero 

del departamento del Caquetá” en su primera fase de ejecución, realizó mediante unas 

encuestas semiestructuradas un diagnóstico del estado actual de la cadena productiva 

panelera en zona norte del departamento del Caquetá, durante un periodo de 

aproximadamente 8 meses. Los municipios que se encuestaron fueron El Paujil, El 

Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguán. Para la recolección de datos se aplicó la 

encuesta semiestructurada a 80 personas cabeza familia en los predios rurales, en la cual 
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se caracterizará (5) cinco condiciones representativas de la producción de la caña. De 

acuerdo con el análisis de datos recolectados se identifica una debilidad en el componente 

de las características del suelo, para ello se plantea realizar el taller práctico sobres las 

propiedades y análisis físico químicos del suelo. 

 
Orden del día 

 

 
ITEN TEMA RESPONSABLE 

1 Saludo y bienvenida Diego Jiménez 

2 Toma de asistencia Equipo facilitador 

3 Propiedades y análisis fisicoquímicos del suelo Edgar Ávila Pedraza 

4 Refrigerio Equipo facilitador 

5 Movimiento del agua en el suelo Yenny Urrego y Jairo 

García 

6 Almuerzo Equipo facilitador 

7 Actividad de campo perfiles del suelo Edgar Ávila Pedraza 

8 Refrigerio Equipo facilitador 

9 Actividad de campo Infiltración Yenny Urrego 

10 Actividad de campo de pH y porcentaje de 
humedad 

Jairo García 

11 Retroalimentación Equipo facilitador 
 
 

Preparación del encuentro 
 

 

Selección de los escenarios 

 
El primer encuentro se desarrolló en el auditorio del centro de investigación amazónica 

Macagual “Cesar Augusto estrada Gonzales”; en horas de la mañana, donde se realizó una 

introducción sobre los conocimientos previos a los temas a desarrollar durante la práctica 

de campo y el intercambio de conocimientos. En horas de la tarde nos dirigimos a las 

prácticas de campo (Perfiles del suelo, movimiento de agua en el suelo, pH y porcentaje de 

humedad), estas fueron situadas en la unidad de apoyo a la investigación e innovación en 

caña de azúcar, cerca de las plantaciones de caña de azúcar. 
 

 

Preparación de los escenarios 
 

 

Se dispuso algunos lugares dentro de la Unidad de apoyo a la investigación e innovación en 

caña de azúcar correspondientes a el cultivo de caña de azúcar. 
 

 

Organización del material pedagógico
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Para el desarrollo del taller teórico-práctico se organizó las diferentes herramientas e 

instrumentos de medición con los cuales realizamos las prácticas de campo, además de 

solicitar el apoyo de ayudas audiovisuales (Video Beam). 
 

DESARROLLO DEL ENCUENTRO 
 

 
Saludo y bienvenida 

 

 

El MSc. Diego Armando Jiménez coordinador del proyecto “Optimización del sistema de 

producción en el sector panelero del departamento del Caquetá”. expresa el saludo de 

bienvenida e invita a todos los asistentes al evento a participar en este espacio de formación, 

donde cada uno haga sus aportes, preguntas e inquietudes frente a los temas presentados para 

la jornada de capacitación. Por otra parte, resalta la importancia de los saberes previos y la 

experiencia de los participantes, como aspectos para tener en cuenta durante el desarrollo de 

la capacitación. “Bienvenidos a una nueva experiencia donde vamos a APRENDER 

HACIENDO” 
 

 

Toma de asistencia 
 

 

Se hizo firmar el formato de asistencia por parte del equipo facilitador conformado por los 

ingenieros Jonatan Cedeño,  Carolina Losada,  Gabriel  Rivera,  Camilo  Narváez,  Adrián 

Méndez y Soraida Rojas. 
 

 
Propiedades y análisis fisicoquímicas del suelo 

 
Se inicio la jornada de intercambio de conocimientos, con el PhD Edgar Ávila Pedraza de la 

Universidad del Tolima, quien compartió con los productores temas relacionados a las 

propiedades y análisis fisicoquímicas del suelo. La temática se desglosó de la siguiente 

manera: Importancia del suelo en los cultivos de caña, debilidad de los suelos del Caquetá, 

disponibilidad de nutrientes, toma de muestra de suelo para análisis químico y Propiedades: 

textura, estructura y porosidad (Figura 4). 

 
Los suelos, deben ofrecer condiciones favorables para la germinación, proporcionar los 

nutrientes necesarios para las plantas, tener condiciones adecuadas para un buen desarrollo 

radicular y preservar los microorganismos los cuales se encargar de la descomposición de la 

materia orgánica. 

 
Los suelos del Caquetá presentan una gran debilidad puesto que son suelos muy antiguos, 

con poca fertilidad química y biológica, además de presentar poca materia orgánica y ser muy 

ácidos. Para mejorar las características del suelo es necesario conocer los horizontes que 

presenta cada uno.
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Figura 4. Capacitación del PhD Edgar Ávila, en propiedades y análisis fisicoquímicas de 

suelos. 
 

Los horizontes del suelo, son capas o estratos diferenciados por características de 

composición, textura, estructura, color y de otras propiedades diferentes (Scalone, 2008). Los 

principales horizontes de un suelo son (Fadda, 2017): 

 
Horizonte A: Corresponde a la primera capa, por lo general de color oscura por la presencia 

de materia orgánica en descomposición o humus, predomina el sistema radicular de las 

plantas y presenta gran actividad de microorganismos del suelo. El tamaño de las partículas 

es normalmente fino.
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Horizonte B: Segunda capa, generalmente más clara o rojiza que la anterior, carece de 

materia orgánica por ende con menor fertilidad. En el se depositan los materiales arrastrados 

desde arriba, con menor presencia de microorganismos del suelo. 

 
Horizonte C: Tercera capa, la cual presenta fragmentación de roca, no muy desarrollado, 

con pocas características, fertilidad muy baja. 

 
Conociendo los horizontes, podemos entender la capacidad de cada uno de ellos y su 

importancia. En la materia orgánica se genera el mayor intercambio de nutrientes, cabe 

resaltar que estos horizontes puedes variar en cuanto a la topografía del terreno y el paisaje. 

 
Toma de muestra de suelos 

 
Es ideal ubicar un terreno homogéneo o que presente las mismas condiciones (lomerío, 

pendiente, encalado, cultivo), los puntos a muestrear deben ser en zigzag por todo el terreno, 

entre más puntos de muestreo tenga mayor precisión habrá a la hora de analizar la muestra. 

Se debe realizar una mini calicata de 25x25x25 cm en la cual de una de las caras se retira una 

porción de 5 cm aproximadamente, con la ayuda de un material cortante (machete) se retira 

los bordes, dejando la mitad de la porción, la cual se deposita en un balde, todos los puntos 

de muestreo deben ser depositados en el balde y posteriormente se mezcla hasta obtener un 

suelo homogéneo, se empaca en bolsa de 1kg y se etiqueta o rotula (Figura 5). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 5. Ayuda Pictórica de toma de muestra de suelos. 
 

Con la muestra de suelos se obtiene resultados físicos, químicos y biológicos. Entre ellos 

podemos encontrar:

mailto:proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co


 

Optimización del Sistema de Producción en el Sector Panelero del 
Departamento del Caquetá / BPIN 2020000100034 

Centro de Investigaciones Amazónicas MACAGUAL 
proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co 

 

Tabla 3. Ejemplo de parámetros químicos y físicos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Una vez obtenidos los resultados, se procede a comparar con lo que el cultivo requiere, y con 

ello podemos tomar las diferentes decisiones del plan de fertilización. 
 

Culminando con la presentación se habló de las propiedades físicas del suelo y porque deben 

ser consideradas. Los suelos con problemas físicos en el suelo presentan dificultad en la 

germinación de las semillas, restricción en el intercambio de gases, baja infiltración y poco 

drenaje interno (Figura 6). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 6. Problemas físicos del suelo. 

 

Algunas de las propiedades que se deben tener en cuenta para un análisis de suelo son:
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Textura: Significa la porción en que se divide la partícula del suelo, puede ser arena, limo y 

arcilla. Se retiene nutrientes, movimiento y retención de agua (Organización de las Naciones 

Unidas, 2019). 
 

Estructura: Es la forma en que se agrupan estas partículas, la estructura puede ser prismática, 

en placas, en bloques y granular (Rucks et al., 2004). 
 

Porosidad: Espacio no ocupado por partes solidas. Dentro del espacio poroso, están los 

macroporos y los microporos. Los macroporos son el espacio por donde drena el agua, las 

raíces creces y se intercambia el aire y los gases y los microporos son los espacios donde el 

agua es retenida para las plantas (Organización de las Naciones Unidas, 2019). 
 

Por último, se dio algunas recomendaciones finales para el manejo del cultivo: 
 

✓   Fertilizar el suelo de acuerdo con los nutrientes que tiene el suelo y las necesidades 

del cultivo, sin olvidar que puede haber cambios locales del suelo. 
✓   Considerar las diferentes propiedades del suelo para el manejo del cultivo. 
✓   Mejorar el drenaje de los suelos (en áreas con exceso de humedad). 
✓   Considerar posibilidad de manejo orgánico complementario. 

 

 
▪  Receso de alimentación de refrigerio tiempo estimado 15 minutos 

 
Movimiento de agua en el suelo 

 

 

Una vez terminado el receso, continuamos con el aprendizaje pedagógico, donde la PhD en 

ciencias agrarias Yenny Urrego, compartió la temática de movimiento de agua en el suelo 

(Figura 7). 
 

El agua se mueve a través de las macroporos y microporos presentes en el suelo, puede verse 

afectado por la estructura de suelo, principalmente por la porosidad, quien determina los 

espacios no ocupados por partes sólida. El agua tiene dos tipos de fuerzas, fuerza de succión, 

la cual retiene el agua en los microporos, y la fuerza de la gravedad, la cual desplaza el agua 

de la superficie hacia capas más abajo por medio de los macroporos (Campos, 2013). Sin 

embargo, por evaporación y absorción por las raíces de las plantas, el agua asciende. El agua 

no solo se desplaza hacia abajo, sino en diferentes sentidos, se puede evidenciar por los 

diferentes tipos de relieves. Existen dos tipos de movimientos del agua (Gisbert Blanquer et 

al., 2014). 
 

Permeabilidad: indica la capacidad con que circula el agua en el interior del suelo. Depende 

principalmente de las propiedades del suelo (porosidad, estructura, textura). 
 

Infiltración: se refiere al movimiento del agua a través de la superficie del suelo, siendo a 

tasa de infiltración el volumen de agua que pasa al suelo por unidad de superficie y unidad 

de tiempo.
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Figura 7. Presentación de la PhD Yenny Urrego, en temas de movimientos del agua en el 

suelo. 
 

▪  Receso para la hora del almuerzo tiempo estimado de 2 horas. 
 

Actividad de campo de perfiles del suelo 
 

 

Para la práctica de campo los productores se desplazaron desde el auditorio de la universidad 

de la Amazonia sede MACAGUAL “Cesar Augusto Estrada González”, hasta la unidad de 

apoyo a la investigación e innovación en caña de azúcar, ahí se adentraron a un lote de caña 

para realizar los perfiles del suelo. Previamente se había realizado dos calicatas de 1x1x1 m, 

El PhD Edgar Ávila reunió a los productores y les pregunto si observaban diferencias dentro 

del perfil, es decir si distinguían los horizontes, ya sea por coloración, presencia de raíces, 

manchas u otras características visibles. Con la ayuda de una cintra métrica grande se 

desplego desde la base del suelo hasta el fondo, para así poder distinguir cual era la 

profundidad de cada capa (Figura 8).

mailto:proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co


 

Optimización del Sistema de Producción en el Sector Panelero del 
Departamento del Caquetá / BPIN 2020000100034 

Centro de Investigaciones Amazónicas MACAGUAL 
proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co 

 
 

1                                                                                    2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3                                                                                  4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 8. Practica de campo perfiles del suelo. 1) calicatas de 1mx1mx1m 2) Identificación 

de horizontes 3) Marcación de profundidad de los horizontes. 4) Grupo de productores 

observando la explicación de los horizontes. 
 

Una vez terminada la clasificación de los perfiles, se realizó una retroalimentación de lo 

observado en la práctica. 
 

Actividad de campo movimiento del agua en el suelo 
 

 

En el mismo lugar donde nos encontrábamos, se realizó la prueba de infiltración, se realizó 

mediante el infiltrómetro de minidisco, el cual consiste en una cámara superior e inferior, las 

cuales se llenan con agua. La cámara superior controla la succión del infiltrómetro y la cámara 

inferior contiene el agua que se infiltra en el suelo a una tasa establecida por la cámara superior 

y se encuentra marcada con un cilindro graduado en ml. Se ubico el infiltrómetro cerca una 

de las caras de la calicata y se dispuso en el suelo para la medición. Con la ayuda de un 

cronometro se registró los valores cada 60 segundos (1 minuto). Con este instrumento 

también se puede medir la conductividad eléctrica del suelo, mediante una ecuación y otros 

parámetros se puede hallar (Figura 9).

mailto:proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co


 

Optimización del Sistema de Producción en el Sector Panelero del 
Departamento del Caquetá / BPIN 2020000100034 

Centro de Investigaciones Amazónicas MACAGUAL 
proysectorpanelero@uniamazonia.edu.co 

 
 

1                                                                                   2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 9. Actividad de campo, movimiento del agua en el suelo. 1) explicación del 

instrumento de medición de la infiltración (infiltrómetro de minidisco). 2 y 3) instalación y 

observación del instrumento de medición de infiltración. 
 

 

▪  Receso de alimentación de refrigerio tiempo estimado 15 minutos 
 
 
 

Actividad de campo pH y porcentaje de humedad en el suelo 
 

 

El PhD Jairo González realizo la práctica de pH y con la ayuda de la profesora Yenny Urrego 

el porcentaje de humedad en el suelo. Para el pH se tomó una porción de suelo que se sacó 

al realizar las calicatas, en un vaso precipitado se adiciono la porción y se le agrego agua,
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mezclo muy bien hasta homogenizar la muestra. Con la ayuda del instrumento de medición 

de pH, inserto la punta con el cual mide (Figura 10). El resultado del pH fue de 4.5. 

 
El porcentaje de humedad se midió con termo higrómetro digital, el cual tiene la función de 

medir la temperatura ambiente, la temperatura del suelo y el porcentaje de humedad. El 

instrumento se compone de una tablero o control de mando y una sonda donde se encuentra 

el sensor. El sensor se introdujo en una de las caras de las calicatas a una profundidad de 25 

a 30 cm y se dejó por 5 minutos, mientras arrojo el resultado (Figura 10). El porcentaje de 

humedad en el suelo fue de 85 %. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 10. Practica de campo. 1) Medición de pH. 2) Medición del porcentaje de humedad 

en el suelo. 
 

 
 

Retroalimentación 
 
 

✓   Los participantes fueron capaces de identificar los horizontes del suelo a través de la 

práctica de campo, identificando los colores, la presencia de raíces, los 

microorganismos entre otros aspectos. 
✓   Los participantes adquirieron conocimientos esenciales a la hora de realizar un plan 

de fertilización, teniendo en cuenta la cantidad de nutrientes que tiene el suelo (análisis 
de suelos), y según los requerimientos que el cultivo necesita. 

✓   Adquirieron las habilidades y metodologías necesarias para realizar toma de muestras 
para análisis de suelo.
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Materiales No. Insumos y 

Herramientas 

No. 

Presentación en diapositivas de propiedades y análisis 
fisicoquímicos del suelo y movimiento del agua en el 
suelo (2 hora y 30 minutos 

1 VDV 1 

Ayuda pictórica de toma de muestras 15 Cámara fotográfica 1 

Cinta trasparente 2 Pito 1 

Lapiceros 4 Almuerzo  

Ph metro 3 Refrigerio  

Tubo de ensayo infiltración 2 Palas o palines 4 

Cinta métrica grande 1 Cronometro 4 
  Machetes 4 
 

 
 

 

ANEXOS 
 

 

Tabla 4. Elementos requeridos para la presente sesión. 
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Figura 11. Anexos de formatos de asistencia.
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ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE DEL MANEJO DE CAÑA DE 

AZÚCAR (Saccharum spp. L.) PARA LA PRODUCCIÓN DE PANELA. 
 
 

 
SESIÓN 5. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACIÓN Y CREACIÓN DE 

EMPRESA PARA EL SECTOR PANELERO 

 
INTRODUCCIÓN 

 

 
En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero del 

departamento del Caquetá” financiado por el sistema general de regalías y ejecutado por la 

Universidad de la Amazonia en alianza entre la Universidad Sur Colombia y Universidad del 

Tolima, se tuvo como propósito generar espacios de formación en temas relacionados para 

la producción de panela. Para ello, se realizó actividades de aprendizaje participativa en temas 

relacionados a estrategias de comercialización y creación de empresa para el sector panelero, 

con el objeto de instruir y fortalecer los saberes previos a través de intercambios de 

conocimientos teórico-practico. 
 

 

OBJETIVO 
 

 
General: Socializar las estrategias de comercialización y creación de empresa para el sector 

panelero 
 

Actividades: 
 

✓   Establecer las acciones estructuradas y planeadas que se llevan a cabo para alcanzar 

metas relacionadas con la mercadotecnia 
✓   Compartir estrategias y documentos modelos para elaborar la estatutos y constitución 

de una empresa según el tipo de organización 

 
METODOLOGÍA 

 
Lugar:  Se  desarrolló  en  las  instalaciones  del 
auditorio de Macagual 

 

Cultivo:      Caña      de      azúcar 

(Saccharum spp. L.) 

Tipo  de  convocatoria:  Productores   del  sector 
panelero 

No.  de  personas  invitadas:  75 
productores. 

Promotor: Universidad de la Amazonia No. de sesión: 1 (una) 

Tiempo estimado: 2 horas Dia: 26 abril de 2022 

HORA TEMA RESPONSABLE 

 
10:15 am – 12:15pm 

 Doctor German Darío 

Hembuz Falla y Doctor 
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 Estrategias de comercialización y 

creación de empresa 
Carlos Harvey Salamanca 

Falla 

Antecedentes 

 
En el marco del proyecto “Optimización del sistema de producción en el sector panelero 

del departamento del Caquetá” en su primera fase de ejecución, se realizó mediante una 

encuesta semiestructurada un diagnóstico del estado actual de la cadena productiva 

panelera en zona norte del departamento del Caquetá, durante un periodo de 

aproximadamente 8 meses. Los municipios que se encuestaron fueron El Paujil, El 

Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguán. Para la recolección de datos se aplicó la 

encuesta semiestructurada a 80 personas cabeza familia en los predios rurales, en la cual 

se caracterizará (5) cinco condiciones representativas de la producción de la caña. De 

acuerdo con el análisis de datos recolectados se identifica un fortalecimiento en el 

componente de comercialización, para ello se plantea realizar taller práctico sobres 

estrategias de comercialización y creación de empresa. 

 

 

Preparación del encuentro 
 

 

Selección de los escenarios 

 
El encuentro se desarrolló en el auditorio del centro de investigación amazónica Macagual 

“Cesar Augusto estrada Gonzales”; en horas de la mañana de 10:15 am a 12:15 pm, donde 

se realizaron dinámicas sobre los conocimientos previos a los temas a desarrollar durante la 

actividad. Por último, se realizó la retroalimentación de los conceptos, procesos y 

documentos modelos para creación de empresa. 
 

 

Organización del material pedagógico 
 

 

Para el desarrollo de esta actividad se organizó carteleras de papel Kraft, hojas de block, 

marcadores, además, de organizar y preparar mediante diapositivas la presentación de la 

temática a desarrollar, se utilizó un ayuda audiovisual (proyector Video Beam). 
 

DESARROLLO DEL ENCUENTRO 

Saludo y bienvenida 
 

 

El Doctor German Darío Hembuz Falla y Carlos Harvey Salamanca Falla de la Universidad 

Surcolombiana (Figura 12) quienes trabajaban en alianza con el proyecto “Optimización del 

sistema de producción en el sector panelero del departamento del Caquetá”; expresa el saludo 

de bienvenida e invita a todos los asistentes al evento a participar en este espacio de 

formación, donde cada uno haga sus aportes, preguntas e inquietudes frente a los temas 

presentados para la jornada de capacitación. Por otra parte, resalta la importancia de los 

saberes previos y la experiencia de los participantes, como aspectos para tener en cuenta
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durante el desarrollo de la capacitación. “Bienvenidos a una nueva experiencia donde vamos 

a APRENDER HACIENDO Y ENSEÑAR DEMOSTRANDO” 
 

 

Toma de asistencia 
 

 

Se hizo firmar el formato de asistencia por parte del equipo facilitador conformado por los 

ingenieros Jonatan Cedeño,  Carolina Losada,  Gabriel  Rivera,  Camilo  Narváez,  Adrián 

Méndez y Soraida Rojas. 
 
 

 

Conceptos, estrategias de comercialización y creación de empresa 

 
El intercambio comercial es una actividad de compra y venta de mercaderías entre dos 

personas dispuestas a realizar la transacción y que se encuentran debidamente informadas del 

producto en cuestión (Lastra, 2016). La comercialización es el conjunto de acciones y 

procedimientos para introducir eficazmente los productos en el sistema de distribución (Rizo, 

Vuelta, Vargas, & Leyva, 2019). Considerar planear y organizar las actividades necesarias 

para posicionar una mercancía o servicio logrando que los consumidores lo conozcan y lo 

consuman (Such & Montoyo, 2011). 
 

Las estrategias de comercialización, también conocidas como estrategias de mercadeo, 

consisten en acciones estructuradas y completamente planeadas que se llevan a cabo para 

alcanzar determinados objetivos relacionados con la mercadotecnia, tales como dar a conocer 

un nuevo producto, aumentar las ventas o lograr una mayor participación en el mercado 

(Arechavaleta, 2015). Las estrategias comerciales de mercadeo importantes a tener en cuenta 

son el producto, precio, plaza, promoción, personal, proceso, presencia y productividad 

(Burin, 2017). 
 

Estrategias de creación de empresa son un conjunto de bienes organizados por el 

emprendedor para realizar los fines de la EMPRESA. El emprendedor puede constituir se 

cómo persona natural o jurídica y podrá tener varios establecimientos de comercio, estos 

podrán pertenecer a uno o varios propietarios y destinarse al desarrollo de diversas actividades 

comerciales (CCB, 2021). 
 

Una organización de tipo asociativo (modelo asociativo) surge como uno de los mecanismos 

de cooperación que persigue la creación de valor a través de la solución de problemas 

comunes; la asociatividad permite, a través de la implementación de estrategias colectivas y 

de carácter voluntario, alcanzar niveles de competitividad similares a los de empresas de 

mayor envergadura (Busson, 2012). 
 

La asociatividad persigue como objetivo fundamental unir fuerzas para alcanzar el éxito 

conjunto, previamente al desarrollo de modalidades de asociación es necesario que se den
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ciertas condiciones específicas que permitan la sustentabilidad de estas; entre los requisitos 

más importantes podemos señalar: proyecto común, compromiso mutuo, objetivos comunes 

y riesgos compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de los participantes 

(Liendo & Martínez, 2002). 
 

Las asociaciones paneleras en el departamento del Caquetá es un claro ejemplo; algunos de 

los obstáculos que se pueden identificar en el mercado, es la competencia  regional en la 

producción de caña de azúcar para la producción de panela y la implementación del sistema 

agroindustrial en los sistemas de transformación que estén aplicando para la comercialización 

del producto y sus derivados radican desde la producción de panela, la cual se realiza a través 

de sistemas tradicionales de producción lo que permite en algunos casos llegar a  presentar 

malas prácticas agrícolas  y de manufactura en la elaboración del producto, lo cual incide en 

la comercialización del producto ya que con no contaría con una calidad óptima para la venta 

(Melo , 2014). 
 

 
1                                                                                    2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 12. Bienvenida y presentación de los ponentes. 1) Saludo y presentación del Doctor German 

Darío Hembuz Falla. 2) Saludo y presentación del Doctor Carlos Harvey Salamanca Falla 
 

El ponente German Hembuz inicio a construir junto con los participantes algunos conceptos 

importantes sobre las estrategias de comercialización y creación de empresa. Para ello dividió 

el auditorio en tres partes, conformando tres grupos, dos grupos a la izquierda otro a la 

derecha. A cada grupo se le entrego papel y marcadores para la actividad, que consistió en 

definir el concepto de asociatividad y clima organizacional de la manera que más se les 

facilitara a los productores. Se evidencia una alta participación de los productores, y 

reflejaron el interés en conocer y aplicar en sus mercados campesinos cada uno de estos 

términos, para avanzar hacia un desarrollo y progreso de sus asociaciones comunitarias y/o 

familiares.
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Figura 13. Dinámica de construir conceptos en grupo. 1) Conformación de grupos. 2) Grupo uno 

explicando el concepto de Asociatividad en un dibujo. 3 grupo dos explicando el concepto de 

Asociatividad en un dibujo.4) Grupo tres explicando el concepto de Asociatividad en un dibujo. 
 

El grupo uno relaciono la palabra asociatividad con una Hormiga, mencionando que cada 

estructura morfológica de la hormiga conforma esta especie y por lo tanto la hace funcional, 

si una de estas piezas no funciona no permite a la hormiga sobrevivir, esto mismo pasa si un 

socio de una asociación deja trabajar en equipo retrasa los procesos que se adelantan. El grupo 

dos relaciona la palabra asociatividad con una colonia de hormigas, donde cada hormiga 

cumple una función en esta colonia para sobrevivir, y si ciertas hormigas dejan de hacer su 

laboral afecta a todas las hormigas de la colina, e igualmente pasaría en una asociación con 

sus afiliados. El equipo tres relaciono la palabra asociatividad con un grupo de caballos que 

jalan determinados materiales, donde mencionan que para arrastrar ese material requiere la 

fuerza de los dos caballos que deben trabajar en equipo, por lo tanto, en una asociación todos 

los socios deben trabajar en equipo para lograr los objetivos deseados (Figura 13). 
 

 

En este contexto se percibe a la asociatividad (Figura 13¡Error! No se encuentra el origen 

de la referencia.) como una de las alternativas válidas y necesarias para enfrentar los cambios 

estructurales de manera más eficiente, dado que permite estimular las potencialidades y 

capacidades individuales y grupales para enfrentar la competencia y lograr un mejor 

posicionamiento en los mercados.
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Figura 14. Dinámica de construir concepto el clima organizacional. 1)Grupo uno propone 

la comunicación principal componente de clima organizacional. 2) Grupo dos propone la 

unión comunitaria como principal componente de clima organizacional. 

 
Se conformo solo dos grupos en el auditorio para construir el siguiente concepto que fue el 

clima organizacional (Figura 14¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.). Un 

grupo planteo que la comunicación es la principal componente para tener un excelente clima 

organizacional en una asociación o empresa, debido que mediante el dialogo se puede 

escuchar y ser escuchado, para la toma de buenas decisiones. El segundo grupo propone que 

la unión comunitaria (UNICOM) es la fuente para el clima organizacional, ya que todos 

trabajan, aportan y entienden las necesidades y dificultades de sus compañeros (empatía), y 

así trabajar en armonía para el progreso de la asociación. 
 

 

Dinámica para “Pausa Activa” 

 
A mitad de la jornada de enseñanza y aprendizaje, fue pertinentemente realizar ejercicios 

mentales para divertir un poco a los participantes. Cada productor participo de manera 

individual en los dos ejercicios mentales propuestos (¡Error! No se encuentra el origen de 

la referencia.). Esta actividad se basa en la combinación de los dos hemisferios cerebrales, 

debido a que, generalmente nuestro cerebro suele asignar tareas a un hemisferio específico, 

actuando unilateralmente, recibiendo datos, pero no procesándolos, lo que puede generar 

bloqueos mentales al realizar los ejercicios mentales. A través de la práctica de estos 

ejercicios, permites a las personas mejorar el aprendizaje, incremento de la creatividad y de 

la concentración mental, aumenta la memoria, estimula y activa el trabajo del cerebro.
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Figura 15. Ejercicios mentales o “gimnasia mental”. 1) Ejercicio metal uno.2) Ejercicio metal dos. 
 

El ponente  Carlos  Harvey  Salamanca Falla continuo  con  la actividad  de enseñanza y 

aprendizaje (5). Procedió descifrar de la manera más coloquial las estrategias de 

comercialización y creación de empresa; allí los criterios a tener en cuenta en las estrategias 

para el producto, precio, plaza, promoción, personal, proceso, presencia y productividad. Se 

realizaron ejercicios de productividad comparando el rendimiento ton/ha de panela entre el 

departamento del Caquetá y huila. Esto permite determinar las debilidades en los procesos 

de implementación y manufactura en la producción de panela a los participantes, además de 

buscar la manera de dar una solución oportuna y contundente a la producción de la región, 

para ser competitivos. 
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Figura 16. Presentación sobre estrategias de comercialización y creación de empresa. 1y 2) Criterios 

a tener en cuenta para creación de una empresa 3) Estrategias del producto 4) Ejercicios de 

productividad en panela comparando al departamento del Caquetá y Huila. 
 

 
Una de las estrategias de la comercialización es la productividad, en el ejercicio que se 

desarrolló con los productores se concluyó que el Huila es más rentable por la calidad del 

suelo, clima, mejores vías de acceso, menos costos de producción, pero en cuanto a calidad 

la mejor panela es la Caqueteña, esta es 100% natural al no presentar aditivo como clarol, 

bicarbonato etc. Es de aclarar que no toda la panela proveniente del Huila tiene problemas 

de aditivos. Entre todos se proponen unas estrategias para mejorar la productividad como 

preparar abonos orgánicos de los materiales que haya en cada finca, mantener la caña en lo 

limpio por lo mínimo en sus primeros 18 meses, sembrar variedades de caña resistentes a 

plagas y enfermedades, desafección de herramientas de trabajo etc.
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Figura 17. Pasos para creación de empresa 1, 2 y 3) Definir modelo de la organización 4) Pasos a 

seguir para constituir legamente un negocio, asociación u organización. 
 

Se compartió con los productores los pasos (¡Error! No se encuentra el origen de la 

referencia.) y documentos modelos para elaborar el estatuto de una organización y su 

respetiva constitución. Hubo una alta participación de los productores al reconocer la ventajas 

e importancia de crear una asociación para ofertar sus productos y trabajar en equipo para 

alcanzar metas como llegar a mercados regionales y nacionales. Un productor menciono que 

al formar una asociación le permitiría sostener algún supermercado o almacén de cadena un 

pedido cada 8 días o quincenal, debido que estos almacenes compran por mayor la 

producción, además que hay sostener el pedido en los tiempos acordados. 
 

Retroalimentación 
 
 

✓   Los participantes son capaces de explicar con sus propias palabras la definición de 

asociatividad y clima organizacional 
✓   Los participantes fueron capaces de identificar las estrategias de comercialización y 

su importancia en el mercado 
✓   Los participantes reconocieron la importancia de la creación de empresa para mayor 

competitividad y producción, además  conocen  todo el proceso para constituirla 
legalmente.
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ANEXOS 

 
Tabla 5. Elementos requeridos para la presente sesión. 

 

Materiales No. Insumos y 

Herramientas 

No. 

Papel kraft por pliego 2 VDV 1 

Marcadores 6 Cámara fotográfica 1 

Hojas de block 4 Almuerzo 55 
  Refrigerio 55 
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Figura 18. Formato de asistencia.
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