Universidad Surcolombiana
- USCO -
ACUERDO NUNMERO 042 DE 2013
(21 de octubre) _
“Por el cual se expide la Politica de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil
en la Universidad Surcolombiana” )

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, especialmente las conferidas por el
articulo 24 del Acuerdo 075 de 1994 -Estatuto General de la Universidad Surcolombiana,

Y,
CONSIDERANDO:

Que segun lo establecido en el numeral 1, articulo 24 del Acuerdo 075 de 1994 -Estatuto
General de la Universidad Surcolombiana-, es funcién del Consejo Superior Universitario
definir las politicas académicas, administrativas, financieras y de planeacion institucional;

Que mediante Acuerdo 020 de 2003, el Consejo Superior Universitario adopté el Proyecto
Educativo Universitario -PEU-, el cual contempla como propésito esencial alcanzar las
metas y objetivos consignados en la Misién y la Visién de la Universidad Surcolombiana;

Que la Politica de Calidad y Excelencia Educativa que a nivel nacional se viene
impulsando como parte integral del Plan de Desarrollo por la Prosperidad Democratica
recoge como estrategia sustantiva la obtenciéon de los mas altos niveles de permanencia y
graduacion estudiantil por parte de las Instituciones de Educacién Superior;

Que las politicas nacionales de Bienestar Universitario acogidas mediante Acuerdo 005
de 2003, expedido por el Consejo Nacional de Rectores de ASCUN, en cuanto a la
relacién Bienestar Universitario-Academia, advierte que se deben generar espacios de
reflexion que permitan reinterpretar y transformar la vida universitaria y su repercusion en
la sociedad, por lo cual, se han creado programas especiales de reorientacién académica
para apoyar al estudiante con deficiencias en su rendimiento académico y brindarle
herramientas para que culmine exitosamente sus estudios;

Que el principio rector del Bienestar Universitario es el Desarrollo Humano, que se
concentra en aumentar el bienestar integral del individuo y no solo en pensar en su
mejoria material; incluye por un lado la formacién, la investigacion y la extensién y por el
otro las condiciones de soporte para la vida universitaria;

Que la realidad actual de la Educacion Superior en Colombia presenta indices
significativos y apremiantes de abandono estudiantil que compromete de manera directa
su pertenencia social y su pertinencia académica, de igual manera afecta la sostenibilidad
del proceso de ampliaciéon de cobertura;

Que la Universidad Surcolombiana dentro de sus dinamicas de desarrollo propio asume
como una accién preventiva la necesidad de disminuir las tasas de abandono estudiantil e
incrementar los indices de graduacion de sus estudiantes;
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Que mediante Resolucion No. 153 del 4 de octubre de 2012, se institucionalizé la Politica
de Fomento a la Permanencia y Graduacion Estudiantil en la Universidad Surcolombiana,
que guarda relacién directa con el Plan de Desarrollo Sectorial “Cerrar la brechas con
enfoque regional de la Educaciéon Superior’, impulsada por el Ministerio de Educacién
Nacional que fomenta estudios e investigaciones que promuevan la permanencia y
graduacion estudiantil en las Instituciones de Educacion Superior;

Que mediante Convenio 619 de Octubre de 2012, la Universidad Surcolombiana participa
con el Ministerio de Educacién Nacional en el desarrollo del proyecto ‘Indagacién
sistematica sobre los factores de permanencia y graduacion estudiantiles en la
Universidad Surcolombiana” el cual apunta a fortalecer la capacidad de la Universidad
Surcolombiana en el disefio, ejecucién y evaluacion de las politicas y programas de
fomento a la permanencia y graduacion estudiantil;

Que el Consejo Académico en sesidn extraordinaria de fecha 24 de septiembre de 2013,
segun Acta 032, otorg6 aval académico al presente proyecto de Acuerdo:

Que el Consejo Superior Universitario en sesion ordinaria de la fecha, segun Acta 026,
después de analizar la relevancia del proyecto de Acuerdo, determiné aprobarlo;

En mérito de lo expuesto;
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Adoptar la Politica de Fomento a la Permanencia y Graduacién Estudiantil
en la Universidad Surcolombiana.

CAPITULO |
DE LAS POLITICAS, ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS DE LOS PROCESOS DE
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

ARTICULO2°. DE LAS POLITICAS DE PERMANENCIA Y GRADUACION
ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA. La Permanencia Estudiantil
se define como el proceso mediante el cual el estudiante que ingresa a la Universidad se
mantiene a lo largo del tiempo de duraciéon de sus estudios académicos. La Graduacion
Estudiantil es entendida como el acto a través del cual la Universidad Surcolombiana
otorga el titulo profesional correspondiente al estudiante que ha cumplido con la totalidad
de exigencias y requisitos establecidos.

ARTICULO 3°. Los procesos que la Universidad Surcolombiana desarrolle para
consolidar la politica de Fomento de la Permanencia y Graduacion Estudiantil se
determinaran por las siguientes politicas:

a) Asumir el Fomento de la Permanencia y Graduacién Estudianti como proceso
integral, estructurante y vinculante de la dindmica institucional, lo cual garantizara la
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integracion de acciones de las diferentes unidades académico - administrativas de la
universidad. .

b) Articular la politica de Fomento de la Permanencia y Graduacién Estudiantil de la
Universidad Surcolombiana con las politicas trazadas por las entidades y organismos
nacionales con el mismo propésito.

c) Determinar que la politica de Fomento de la Permanencia y Graduacion Estudiantil de
la Universidad Surcolombiana son parte integral del Proyecto Educativo Universitario,
del Plan de Desarrollo Institucional, del Subsistema de Investigacion y Proyeccién
Social, del Proyecto o Modelo Pedagégico Institucional y de los diferentes Planes de
Accion de las unidades académico-administrativas de la Universidad

d) Evaluar, complementar y consolidar los actuales procesos de admisién estudiantil a
partir de la creacion de sistemas y aplicativos que garanticen un conocimiento previo
de los intereses y trayectorias académicas de los aspirantes

e) Garantizar los recursos humanos, financieros, la infraestructura fisica y tecnolégica
adecuada y suficiente como expresién concreta de la importancia que asume la
politica de Fomento a la Permanencia y Graduacién Estudiantil en la Universidad
Surcolombiana.

f) Evaluar el desarrollo, cumplimiento y efectividad de las politicas de Fomento a la
Permanencia y Graduacion Estudiantil en la Universidad Surcolombiana.

ARTIiCULO 4°. DE LAS ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y
GRADUACION ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA. Para el
desarrollo de las Politicas de Fomento a la Permanencia y Graduacién Estudiantil la
Universidad Surcolombiana, se definen las siguientes estrategias:

a) Creacién de un Comité Institucional de Fomento a la Permanencia y Graduacion
Estudiantil responsable de la ejecucion, desarrollo y evaluacién de las politicas
trazadas por el Consejo Superior Universitario en materia de Fomento a la
Permanencia y Graduaciéon Estudiantil.

b) Elaboracién de un Plan de Accion Anual de Fomento de la Permanencia vy
Graduacion Estudianti que garantice los recursos humanos, financieros, la
infraestructura fisica, tecnolégica adecuada y la caracterizacién de la poblacién con
enfoque diferencial (indigenas, afro descendientes, LGTB, madres cabezas de hogar
y otros) suficiente para su ejecucion por Facultad y Programa Académico.

c) Establecer criterios y procedimientos para el seguimiento, acompafamiento y
evaluacion del Plan de Accion Anual de Fomento a la Permanencia y Graduacion
Estudiantil por parte de la comunidad académica-administrativa de la Universidad
Surcolombiana, lo cual permitird realizar las acciones de re- direccionamiento
pertinentes.

d) Implementacion de un mecanismo administrativo-financiero que responda, por todos
y cada uno de las acciones inherentes a los procesos de Fomento a la Permanencia y
Graduacién Estudiantil a partir de los Planes de Accién de las Facultades y de los
Programas Académicos.
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ARTICULO 5°. DE LOS OBJETIVOS PARA EL FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y
GRADUACION ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA. La Politica se
orientara a la consecucién de los siguientes objetivos:

a) Propiciar las condiciones institucionales de diversa naturaleza que garanticen el logro
de la Mision, la Vision, los Propdsitos y los Objetivos que hacen parte de la dimension
teleolégica de la Universidad Surcolombiana.

b) Velar porque los procesos de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar
institucional se orienten hacia la consecucion de niveles optimos de calidad y
excelencia académica.

¢) Incrementar y mantener los indices de Permanencia y Graduacion Estudiantil como
respuesta directa a las necesidades del contexto local, regional y nacional.

d) Intervenir y re-direccionar los factores y situaciones que afecten de manera sustantiva
la Permanencia y Graduacién Estudiantil en procura de consolidar la cultura del éxito
y el logro en los procesos formativos, como también, en los agentes que de ellos
hacen parte.

CAPITULO I
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROCESO DE FOMENTO A LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA

ARTICULO 6°. DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. El Proceso de Fomento de la
Permanencia y Graduacion Estudianti en la Universidad Surcolombiana, estara
organizado de la siguiente manera: Comité Institucional de Fomento a la Permanencia y
Graduacion Estudiantil; Comité de Facultad de Fomento a la Permanencia y Graduacion
Estudiantil y el Comité de Fomento Permanencia y Graduacién Estudiantil de Programa.

ARTICULO 7°. DEL COMITE INSTITUCIONAL DE FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y
GRADUACION ESTUDIANTIL. Estara conformado por los Vicerrectores Académico,
Administrativo, de Investigacion y Proyeccion Social, los Profesionales de Gestion
Institucional de las Areas de Bienestar Universitario, Financiera, el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacidn, el Director de Sedes y los Coordinadores de los Comités de
Fomento de la Permanencia y Graduacién Estudiantil de las Facultades; estara adscrito a
la Vicerrectoria Académica.

ARTiCU'LO 8°. DE LAS FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE FOMENTO A
LA POLITICA DE PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL:

a) Asesorar y proponer al Consejo Académico las Politicas, Estrategias, Objetivos y
Programas que se constituyen en la esencia fundamental del incremento de la
Permanencia y la Graduacion Estudiantil en la Universidad Surcolombiana.

b) Asumir como responsabilidad central el incremento de la Permanencia y la
Graduacion Estudiantil en la Universidad Surcolombiana en las diferentes Facultades
y Programas de pregrado y formacion avanzada.
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c) Realizar seguimiento, acompafiamiento y evaluacion de los diferentes Programas que
la Universidad Surcolombiana establezca para fomentar la Politica de Permanencia y
la Graduacién Estudiantil en la Universidad Surcolombiana.

d) Presentar informes semestrales al Consejo Académico sobre el comportamiento de la
Politica de Permanencia y Graduacién Estudiantil en la Universidad Surcolombiana.

e) Tramitar de manera oportuna ante las directivas de la Universidad los requerimientos
administrativos, financieros, planta fisica, tiempos de asignacién, e infraestructura
tecnolégica requeridas por los diversos Programas (Programa de Orientacion
Profesional — POP -, Programa de Alertas Tempranas — PAT —, Programa de
Acompafiamiento y Tutoria Académica Estudianti - PATAE -, Programa de
Actualizacién y Capacitacion Académica Profesoral PACAP -, Programa Integrado de
Estimulos y Servicios — PIES -, Programa de Fortalecimiento de Vinculos con el
Nucleo Familiar - PFAMILIA -, Programa de Articulacion con la Educacion Media —
PAEME-, Programa de Gestion de Recursos — PGRE) que constituyen la Politica de
Fomento a la Permanencia y la Graduaciéon Estudianti de la Universidad
Surcolombiana. ’

f) Reunirse ordinariamente cada 15 dias y extraordinariamente cada vez que sea
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

g) Darse su propio reglamento.

h) Las demas funciones que le asignen las normas vigentes de la Universidad
Surcolombiana.

ARTICULO 9°. DEL COMITE DE FACULTAD PARA EL FOMENTO DE LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL. Estara conformado por los
Coordinadores de los Comités para el Fomento de la Permanencia y Graduacién de cada
uno de los Programas Académicos adscritos a la Facultad. Tendra una dependencia
directa del Decano de la Facultad.

ARTICULO 10°. EL COMITE DE FACULTAD PARA EL FOMENTO DE LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL, tendra las siguientes funciones:

a) Asesorar y proponer ante el Consejo de Facultad el desarrollo de las Paliticas,
Estrategias, Objetivos y Programas institucionales para el incremento de la
Permanencia y la Graduacién Estudiantil en la Universidad Surcolombiana

b) Realizar seguimiento, acomparfiamiento y evaluacién de los diferentes Programas que
la Universidad Surcolombiana establezca para fomentar la Politica de Permanencia y
la Graduacién Estudiantil en la Facultad respectiva.

c) Presentar informes semestrales al Consejo de Facultad sobre el comportamiento de
la Politica de Permanencia y Graduaciéon Estudiantil en la Facultad y los Programas
de pregrado y Formacion Avanzada a ella adscritos, como resultado concreto de la
participacion en los diversos programas (POP, PAT, PATAE, PACAP, PIES,
PFAMILIA, PAEME, PGRE) que la Universidad ha implementado.

d) Procurar que los requerimientos administrativos, financieros, planta fisica, tiempos de
asignacion, e infraestructura tecnolégica necesarios para el desarrollo de los
Programas de Permanencia y Graduaciéon en la Facultad y en los programas
adscritos a ella sean atendidos oportunamente.
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e) Convertirse en un referente basico y determinante en el proceso de integracién de
las Politicas de Permanencia y Graduacion estudiantii al Plan de Desarrollo
Institucional y a los Planes de Accién de cada Facultad y Programa.

f) A los coordinadores del Comité de Facultad para el fomento de la Politica de
Permanencia y Graduacién estudiantil se les asignara un minimo de cinco (5) horas y
un maximo de diez (10) horas semanales, segun el articulo 24 del Acuerdo 020 del
2005.

g) Reunirse ordinariamente cada 15 dias y extraordinariamente cada vez que sea
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

h) Darse su propio reglamento.

i) Las demas funciones que le asignen las normas vigentes de la Universidad
Surcolombiana.

ARTICULO 11°. DEL COMIT!'E DE PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL. Estara conformado por un docente-
coordinador y dos profesores responsables de cursos del componente basico y flexible de
cada programa académico. Tendra una dependencia directa del Jefe de Programa
respectivo.

ARTICULO 12°. EL COMITE DE PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL, tendra las siguientes funciones:

a) Asesorar y proponer ante el Consejo de Programa el desarrollo de las Politicas,
Estrategias, Objetivos y Programas institucionales y de Facultad para el incremento
de la Permanencia y la Graduacién Estudiantil en el Programa respectivo.

b) Realizar seguimiento, acompariamiento y evaluacion de los diferentes Programas que
la Universidad Surcolombiana establezca para fomentar la Politica de Permanencia y
la Graduacién Estudiantil en el Programa respectivo.

c) Presentar informes semestrales al Consejo de Programa sobre el comportamiento de
la Politica de Permanencia y Graduacién Estudiantii en el Programa Académico
respectivo, como resultado concreto de la participacién en los diversos programas
(POP, PAT, PATAE, PACAP, PIES, PFAMILIA, PAEME, PGRE) que la Universidad
ha implementado.

d) Procurar que los requerimientos administrativos, financieros, planta fisica, tiempos de
asignacion, e infraestructura tecnoldgica necesarios para el desarrollo de los
Programas de Permanencia y Graduacion Estudiantil en el Programa sean atendidos
oportunamente.

e) A los docentes que integren el Comité de Programa para el fomento de la Politica de
Permanencia y graduacion estudiantil se les reconocera un minimo de tres (3) horas y
un maximo de cinco (5) horas semanales, segun el articulo 24 del Acuerdo 020 de
2005 “por el cual se establece el nimero de horas semanales que deben dedicar los
docentes de la Universidad Surcolombiana a las actividades de docencia,
investigacion, proyeccion social y la administracion y se define el marco contextual
para su asignacion”.

f) Reunirse ordinariamente cada 15 dias y extraordinariamente cada vez que sea
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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g) Darse su propio reglamento.
h) Las demas funciones que le asignen las normas vigentes de la Unlver5|dad
Surcolombiana.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA POLITICA DE FOMENTO A LA
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

Vicerrectorias

e ———
—

Bienestar Universitario

Directora CTIC

Oficina de Planeacion

Comité Institucional de fomento a la
Permanencia y Graduacion Estudiantil Coordinadores de Sedes

Coordinadores de Facultad

~
1 Representante de |os estudiantes
1 Representante de los padres de
familia
Coordinadores de Programas
Y
Comité de Facultad de fomento a la ]
Permanencia y Groduacion Estudiantil 1 Representante de los estudiantes
J Y
1 Representante de los padres de

familia

Director de Programa

1 Profesor del Componente Basico

Comité de Programa de fomento a la

Permanencia y Graduacion Estudiantil 1 Profesor del Componente Flexible

—

1 Representante de los estudiantes

1 Representante de los padres de

familia
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CAPITULO 1l
PROGRAMAS PARA EL FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y GRADUACION
ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

ARTICULO 13°. Los Programas que la Universidad Surcolombiana implementara para
garantizar el desarrollo, ejecucion y evaluacion de las Politicas para el Fomento de la
Permanencia y Graduacion Estudiantil seran los siguientes:

1. PROGRAMA DE ORIENTACION PROFESIONAL -POP-. El Programa de Orientacion
Profesional persigue proporcionar al estudiante una aproximaciéon del conocimiento que
€l tiene sobre si mismo, sus capacidades, su rendimiento, sus motivaciones e intereses,
su inteligencia, aptitudes y su personalidad que garantice una selecciéon adecuada del
programa profesional que aspira desarrollar. Tiene como principal motivacion ayudar a los
jévenes a evaluar sus posibilidades en términos de las actitudes y aptitudes frente a la
elecciéon de un posible Programa Académico, es decir, qué quiere estudiar y qué puede
estudiar.

El Programa de Orientacion Profesional es un modelo automatizado que responde a los
intereses, las motivaciones, los contextos y las capacidades, el cual estara adscrito al
area o unidad de Bienestar Institucional y tendra como area de accién y poblacién a
intervenir los estudiantes de Institucién de Educacién Media (grados diez y once) que
aspiran a ingresar a la Universidad Surcolombiana.

2. PROGRAMA DE ALERTAS TEMPRANAS -PAT-. El Programa de Alertas Tempranas
es un instrumento guia para la entrevista individual que se realiza a los estudiantes que
ingresan a primer semestre, tiene como finalidad central identificar anticipadamente
algunos factores de riesgo que puedan dificultar la permanencia de los estudiantes en la
Educacién Superior. Cuenta con cuatro ejes centrales que se denominan componentes a
saber. componente académico, componente econémico, componente psicosocial y
componente familiar.

El Programa de Alertas Tempranas estara adscrito al drea o unidad de Bienestar
Institucional de la Universidad Surcolombiana y su poblacién objetivo seran los
estudiantes de los cuatro primeros semestres de la Universidad.

3. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y TUTORIA ACADEMICA ESTUDIANTIL -
PATAE-. El Programa de Acompafiamiento y Tutoria Académica Estudiantil se define
como la estrategia mediante la cual la Universidad Surcolombiana responde a las
dificultades académicas presentes en los estudiantes de la Universidad Surcolombiana y
que se convierte en factor de alto riesgo para el abandono. Con este Programa se aspira
a responder de manera directa oportuna y puntual a las falencias que se detecten en el
proceso formativo de los estudiantes de la Universidad.

Es un Programa especificamente disefiado para superar la realidad que se presenta
cuando los estudiantes advierten carencias formativas sustantivas en su formacién
basica. Estara adscrito al area o unidad de Bienestar Institucional
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4. PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y CAPACITACION ACADEMICA PROFESORAL-
PACAP-. El Programa de Actualizacién y Capacitacion Académica Profesoral es una
estrategia de formacién dirigida a docentes y administrativos de la Universidad
Surcolombiana que aborda procesos académicos, docentes, didacticos e investigativos
basicos para el fortalecimiento de su capacidad académica y que permite contribuir al
incremento de los niveles de permanencia y graduacion estudiantil en la Universidad.

El Programa esta integrado por cinco seminarios talleres en donde se abordan tematicas
relacionadas con la modernizaciéon curricular de la educaciéon superior, docencia e
investigacion universitaria, evaluacion del rendimiento académico, formacién por
competencias y el impacto de las TIC en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Estara
adscrito a la Vicerrectoria Académica de la Universidad.

5. PROGRAMA INTEGRADO DE ESTIMULOS Y SERVICIOS -PIES-. El Programa
Integrado de Estimulos y Servicios ofrece apoyos econdmicos, académicos y
asistenciales a los estudiantes de pregrado de la Universidad Surcolombiana con el fin de
atender las necesidades y particularidades que presenten los jovenes durante el proceso
de formacién profesional y de esta forma contribuir con la permanencia y graduacion
estudiantil en la Universidad.

El Programa Integrado de Estimulos y Servicios ofrece a los estudiantes de la Universidad
Surcolombiana el siguiente portafolio: servicio médico, servicio odontolégico, servicio de
restaurante, servicio psicolégico, actividades deportivas, actividades culturales, programa
de vinculacion de estudiantes a procesos institucionales, prevenciéon y resolucién de
conflictos, atencién a personas involucradas en drogadiccién, prostitucién y exenciones.
Estara adscrito al area o Unidad de Bienestar Institucional de la Universidad.

6. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE VINCULOS CON EL NUCLEO FAMILIAR -
PFAMILIA-. El Programa de Fortalecimiento de Vinculos con el Nucleo Familiar es una
estrategia de acercamiento entre la Universidad Surcolombiana y los padres de familia de
los estudiantes con el fin de aunar esfuerzos para brindar a los jévenes acompafiamiento,
seguimiento y apoyo durante el proceso de formacion profesional.

El Programa estara adscrito a la unidad o area de Bienestar Institucional y sus campos de
accién esté definido hacia el fortalecimiento de los vinculos con el ntcleo familiar al cual
pertenecen los estudiantes.

7. PROGRAMA DE ARTICULACION CON INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA -
PAEME-. Este programa esta intimamente relacionado con el Programa de Orientacion
Profesional —-POP-y su propésito es desarrollar un proceso de complementariedad entre
las instituciones educativas de la Educacién Media (10 y 11 grado) y la Universidad
Surcolombiana. Se plantea la realizacion de experiencias formativas en el campo
académico (realizacién de cursos conducentes a créditos homologables en las diferentes
carreras de la Universidad), investigativo (desarrollo de proyectos investigativos
conjuntos) y procesos de identificacién, conocimiento y caracterizacién del ambiente
universitario que fortalezcan los factores de acomodacién y pertenencia institucional. Las
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Instituciones de Educacién Media tienen como funcién esencial formar en las
competencias genéricas y basicas y la Educacion Superior continuar un desarraollo
continuado y complejo de las mismas. El programa estara adscrito a la Vicerrectoria
Académica de la Universidad.

8. PROGRAMA DE GESTION DE RECURSOS -PGERE-. Este Programa vincula a las
autoridades municipales del Departamento del Huila, que mediante una alianza
estratégica con la Universidad Surcolombiana aunen esfuerzos para incrementar y
sostener niveles altos de permanencia y graduacion estudiantil en la Universidad. Se
precisa que la alianza propuesta abordara las dimensiones econdomica, de bienestar,
académica, tutorial, salud, alimentacion, pedagégica e investigativa. Es preciso sefalar
que los recursos que los municipios destinen para apoyar a los estudiantes tendra una
destinacion puntual e inmodificable en beneficio de estudiantes del municipio.

De igual manera este programa articulard los esfuerzos que la alta direccién de la
Universidad (Rectoria, Vicerrectorias y Decanaturas) realicen en la gestion y consecucién
de recursos y espacios de desempefio académico, profesional, investigativo integrado a
los diferentes ordenamientos territoriales (nacién, regién, departamento, municipios,
localidades e instituciones). La gestién de recursos debe ser asumida como una funcién
inherente al desempefio de cargos relacionados con los diversos niveles organizativos de
la Universidad. Estara adscrito a la Vicerrectoria Administrativa de la Universidad.

ARTICULO 14°. PROGRAMAS PARA EL FOMENTO DE LA POLITICA DE
PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA. Se plantea que los diferentes programas establecidos para el
fomento de la politica de Permanencia y Graduacién Estudiantil en la Universidad estén
interrelacionados entre si y persigan un mismo propésito y objetivo. En el gréfico siguiente
se plantea una representacion de la forma sistematica como funcionaran.
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CAPITULO IV :
DEL PROCESO OPERATIVO PARA LA EJECUCION DE LAS POLITICAS PARA EL
FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL EN LA
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

ARTICULO 15°. PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PARA EL
FOMENTO DE LA PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL EN LA
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA. La implementacion de la politica para el Fomento de
la Permanencia y Graduacién Estudiantil en la Universidad Surcolombiana se adelantara
de manera holistica e integral a partir de la fecha de aprobacién de la misma por parte del
Consejo Académico que trazara las lineas de accién y conformara los equipos de trabajo
que propongan los diferentes cambios académicos, administrativos e investigativos que la
implementacion del presente acuerdo ameriten.

ARTICULO 16°. Como garantia de ejecucién y realizacion de la politica para el fomento
de la Permanencia y Graduacién Estudiantil en la Universidad Surcolombiana, en cada
vigencia fiscal, se incorporara como factor de eficiencia administrativa, académica e
investigativa un informe detallado de sus realizaciones que hara parte del proceso de
Rendicion de Cuentas que por normatividad legal la alta Direccién de la Universidad
Surcolombiana debe realizar ante la sociedad civil y la comunidad universitaria.

ARTICULO 17°. La Politica de Permanencia y Graduacién Estudiantil de la Universidad
Surcolombiana contara con indicadores sélidos que garanticen la evaluacién y pertinencia
de los diversos programas que de ella hacen parte. La evaluacién de la citada politica
respondera de manera directa al incremento de los indices de permanencia y graduacién
de los estudiantes de pregrado de la Universidad Surcolombiana.

ARTICULO 18°. El presente rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva, a los veintitn (21) dias del mes de octubre del afio dos mil tfece (2013).

DIANA MARGARITAP MACHO JUAN PAB
PRESIDENTE Secretario
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