MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2015

ENTIDAD UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
La Universidad Surcolombiana tiene como misién la formacion integral de ciudadanos profesionales a través de la asimilacion, produccién, aplicacion y difusién de conocimientos cientifico, humanistico, tecnolégico, artistico y cultural, con espiritu critico, para que aborden eficazmente la solucién de los problemas del desarrollo humano integral de la regién surcolombiana con proyeccién nacional e internacional,
Mision dentro de un marco de libertad de pensamiento, pluralismo ideolégico y de conformidad con una ética que consolide la solidaridad y la dignidad humana
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgo VALORACION acién del
PROCESO OBJETIVO Causas P Tipo de _ Acciones Indicador
VALORACION - Materializacién 2 Riesgo
Descripcion Control
TSI YTEVETAET Tt STCIETICE, STeaeiay Seornonmel . ” . . Concentracién de informacién de determinadas| " " Socializacién de la informacion y actividades asignadas a cada
de los demas procesos de la Universidad|Ocultar informacion relevante de interés general Alto N Posible Preventivo Reducir el Riesgo
) AN actividades o procesos en una persona. auditor en las reuniones de autocontrol .
Surcolombiana, asesorando a la Afta Direccién Nimero de auditorias socializadas contra Nimero
04 EV CON GESTION DE CONTROL en el mejoramiento continuo del proceso Desconocimiento de la ley, mediante. Induccién y Reinduccion a los funcionarios acerca de la|Jefe Oficina de Control Interno de auditorias realizadas.
administrativo, para la re-evaluacion de los|No aplicar las nomas conforme a las disposiciones Alto interpretaciones subjetivas de las normas vigentes Posible Preventivo Reducir el Riesgo |normatividad vigente en la materia, respuestas a inquietudes .
planes establecidos y el establecimiento de los para evitar o postergar su aplicacion. legales de cara a las auditorias en los comités de autocontrol.
aue sean ins para el
Personal con bajo sentido de pertenencia hacia la Tréfico de influencias, amiguismo, ersona " " i " " s Planta de personal ajustada de acuerdo aj
o io p " Alto » (amig P Posible Preventivo Reducir el Riesgo [Reestructuracion Administrativa Comision de Personal - CSU 3 P g
Institucion. Inestabilidad laboral, baja remuneracién influyente) necesidades
Personal con bajo sentido de pertenencia hacia Ia Tréfico de influencias, persona influyente conflicto de
Institucion, falta de ética y honestidad. Debilidad en los| Alto intereses P % Posible Preventivo Reducir el Riesgo
mecanismos de control y seguimiento
. . - " " " Implementar estrategias de formacién desde el marco de una
Planificar, organizar, evaluar y controlar el|Personal con bajo sentido de pertenencia hacia la| actuacion imparcial y objetiva, promueva el mérito como criterio
- proceso educativo de manera que responda al|Institucion, falta de ética y honestidad. Debilidad en los| Alto Soborno (Cohecho). Posible Preventivo Reducir el Riesgo P ¥ ob) P
06 MI FOR FORMACION . L . S determinante para proveer las cargos vacantes de docentes, al - .
compromiso Misional, en procura de mecanismos de control y seguimiento ) . Vicerrectoria Académica, Control Interno de|No acciones en contra del concurso publico de
lograr la acreditacion Instituciona 5 ; el T d haca ] omento de definir los perfiles requeridos en cada uno de los| Gestion méritos
ersonal con bajo sentido de pertenencia hacia la i i respectivos programas y departamentos de la Universidad. Ajuste
Instltuc.lun, falta de ética y hon.espdad. Debilidad en los| Alto Cobro por realizacion del tramite (Conclusion), Posible Preventivo Reducir el Riesgo de la norma interma de vinculacion de docentes incluyendo
mecanismos de control y seguimiento responsables en cada etapa del concurso.
Personal con bajo sentido de pertenencia hacia la
Institucion, falta de ética y honestidad. Debilidad en los| Alto Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible Preventivo Reducir el Riesgo
mecanismos de control y seguimiento
F it lal tigacion, identificand Baja capacidad tecnolégica. No se ha incorporado Disefiar e implementar una herramienta tecnoldgica que de
omentar y apoyar a Invesf |gac|on.} entiiican ,° desarrollos tecnoldgicos para responder a los| Falencia en el seguimiento y control de los| P 9 N . Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion
los problemas prioritarios de la regién y del pais P . . - . Alto Posible Preventivo Reducir el Riesgo [respuesta a las necesidades del proceso para la administracién de 5 Proceso automatizado.
N - " requerimientos, exigencias, objetivos y compromisos proyectos. A N " Social
orientando la solucién de los mismos, de acuerdo adqiridos por la entidad la informacién. Publicacion de resultados y boletines.
07 MIINV INVESTIGACION al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, 5 Sad & I‘. N h "
" " aja capacidad tecnologica. No se ha incorporado - .
con el fin de aportar a la consecucion de los dejsarrollgs tecnolor icos1 ara  responder Z los Falta de informacion sobre el estado del proceso del Disefar e implementar una herramienta tecnolégica que de Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion
objetivos misionales y a los fines esenciales del 9 p P Alto . P! Posible Preventivo Reducir el Riesgo |respuesta a las necesidades del proceso para la administracion de 9 y Proy Proceso automatizado.
requerimientos, exigencias, objetivos y compromisos tramite al interior de la entidad. . . A . Social
Estado. . " la informacién. Publicacién de resultados y boletines.
adquiridos por la entidad.
Tanas T Ta MMPIETTETaCion UE T8 TOTTa OTgarnZacionar TPETTETEToN U ESTaleyias paia ue UPETer 105 COMiES Ue -
” . : Ny Decanos de Facultad, Comité Central de o . y
de  Proyeccion  Social en la  Facultad. . S . . proyeccion social en cada facultad. ” Comités de Proyeccion Social de Facultad
. . . N Alto 0 |Ausencia de canales de comunicacion. Posible Preventivo Reducir el Riesgo Proyeccion 3 .
Falta de compromiso de las instancias directivas en las| Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control apoyados en Control Interno conformados y en funcionamiento
. . - c \oc cntas do coveenl
ES‘ab'e.?e’ m.efa”'sr’_‘fjs' ":ed'l‘)suy _°°”‘?('j°";"e|5 Falta de compromiso y sentido de pertenencia con la Definicion de responsable para la administracion de la|Decanos
€ gzcl(;n el i ertacclo: den t[e a nllveErs: 2  @linstitucion. Fallas en la gestion de la Alto 1 |Ausencia de canales de comunicacion. Posible Preventivo Reducir el Riesgo |[documentacion en las facultades.|Documental, Archivo organizado segiin TRD
sociedad, el sector productivo y el Estado, -aljn¢;macion Induccién y capacitacién para el manejo documental Proyeccién Social
partir de intercambio de saberes, p y — - -
08 MI PSO PROYECCION SOCIAL conocimientos, mediante la gestion y desarrollo|Fortalecer herramientas de  control para el Fortal n entas d ol I imiento de los|comité de P o Social de Facultad Agz) a‘_jm('j”'St’Tt"’o dl_e _apzobzcuén d_e,! pruzec:us
i . - . . . . . . . . ortalecer herramientas de control para el cumplimiento de los|Comité de Proyeccion Social de Facultad y|evidenciando el cumplimiento de requisitos de los
de programas, proyectos y actividades, que|cumplimiento de los requisitos de aprobacién de los| Medio 2 |Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible Preventivo | Reducir el Riesgo [ 7€ 202l bacion do I "[ P Conseio e P ¥ o y i - pl o qt hecidon o
planteen alternativas de solucién a necesidades y| proyectos equisitos de aprobacion de los proyectos onsejo de Faculta ismos conforme a los criterios establecidos e
problemas relevantes de la comunidad. Estatuto de Proyeccion Social.
Solicitud de informes a los coordinadores de proyectos| i
. " Solicitud de informes a los coordinadores de proyectos y|Coordinador
y responsables de las facultades. Fortalecer lo: Falta de informacion sobre el estado del proceso del " . ) . . "
5 L 3 ; L Posible Preventivo Reducir el Riesgo [responsables de las facultades. Fortalecer los mecanismos de|Facultad, Comité Central de Proyeccién|100% de informes de los proyectos recibidos.
mecanismos de seguimiento y control apoyados en los tramite al interior de la entidad. o y L
seguimiento y control apoyados en los entes de control Social, Oficina de Control Interno
entes de control
Fortalecer mecanismo de control para la ejecucion de
Debilidad en los mecanismos de control para la . . " . presupuesto: auditoras i por parte de|Jefe de Bienestar Universitario, Jefe de
. . 8 L 4 |Inclusion de gastos no autorizados. Posible Preventivo Reducir el Riesgo . . L )
Coordinar y apoyar los programas de Bienestar|ejecucion del presupuesto. control interno sobre la planeacién de la Oficina de Coordinacién|Control Interno.
Universitario que contribuyan a la formacién de Deportes.
integral de la comunidad universitaria, mediante . o
10 AP MBU BIENESTAR UNIVERSITARI : o . » ici i i Result inform Auditorias.
0 U STAR U S| O |14 ejecucion de las actividades en las areas de:|E! Personal de la Oficina de Trabajo Social se reduce a ) ) ) esultado de informe de Auditorias.
salud, trabajo social, psicologia, recreacion, unva‘ sola persona pgra r.eallzar el.'procedlnjle.nto Concentracién de informacién de determinadas ! ) Vincular personal para la realizacion de las actividades de la| Jefev de Bienestar
isitas, labores administrativas, atencion de publico, - osible reventivo educir el Riesgo |Oficina de Trabajo Social. Fortalecer los controles por parte de la|Oficina
deporte y cultura tas, lab dministrati t de piibl 5 [ actividades o procesos en una persona. Posibl Preventi Reducir el R Oficina de Trabajo Social. Fortalecer | trol rte de lafOf
etc.). Debilidad en los mecanismos de control por parte p P B Coordinacion del proceso. Administrativa.
de la Coordinacion del proceso.
No se ha implementado una herramienta de . Implementacién tecnolégica que permita consolidar y salvaguardar " . . . -
.. - . " el . Gestion de cuentas que no cumplen con los . . . hy Gestion Financiera, CTIC, Vicerrectoria| P
Administrar  eficientemente  los  recursos|seguimiento y control que facilite la verificacién de los Medio 6 . ) Posible Preventivo Reducir el Riesgo [los soportes de las cuentas, para mejorar la verificacion y el . . ; tecnolégica la
- : A 5 o requisitos establecidos " PRI : Administrativa y Facultades
financieros de la Universidad Surcolombiana con|requisitos de las cuentas acceso de los requisitos aplicados para el tramite financiero
. | fi infe i6 fiabl
11 AP EIN GESTION EINANCIERA el fin de generar informacién veraz, confiable y - — - — - - — — — - - - - — -
oportuna que apoye eficazmente la toma de|No hay acceso a la informacién socio-econémica de los| Medio 7 Ausencia de herramientas tecnolégicas que faciliten Casi Seguro Correctivo Evitar el Riesgo Suscribir convenios con entidades que administren la informacién|Jefe Area Financiera, Coordinador Grupo Convenios suscritos
decisiones y contribuya al cumplimiento de la|aspirantes admitidos y su grupo familiar la verificacion de la informacion 9 9 socio-econémica de los ciudadanos de Liquidacion de Derechos Pecuniarios
Misién Institucional.
- . . Tréfico de influencias, persona influyente conflicto de . . . Coordinador Grupo de Liquidacion de . .
Debilidad en los mecanismos de control Medio 8 | p Y Posible Preventivo Reducir el Riesgo |Fortalecer los mecanismos de control y seguimiento . p q Mecanismos de control implementados
intereses Derechos Pecuniarios
CICCIar BT Mgrest T 108 Oeres & msamo Tréfico de influencias, (amiguismo, ersona Fortalecer los mecanismos de control seguimiento en el
adquiridos por la Universidad, acorde con los|Debilidad en los mecanismos de control y seguimiento. Medio 9 influyente) . (amig P Posible Preventivo Reducir el Riesgo rocedimiento Y seg
requisitos Institucionales y de Ley, asi uyl - - ronal - £
12 AP BYS BIENES Y SERVICIOS como velar por el almacenamiento, custodia, QL:e os bienes |nst\1uilo‘n?des;jdados delbalabr_\o se Fortal | d trol imient | Jefe Bienes y Servicios Implementacion y aplicacién de los controles.
conservacion, distribucion y control de los bienes|Debilidad en los mecanismos de control y seguimiento. Medio o |enreguen en su_ totalidad. Que los bienes Posible Preventivo Reducir el Riesgo | O12'ecer s mecanismos de control y seguimiento en €

en el almacén, procurando el
adecuado v correcta funci jenta de la

isntitucionales sean dados de baja sin un concepto!
técnico completo.

procedimiento
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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Riesgo Pr de VALORACION acion del
PROCESO OBJETIVO Causas P Tipo de _ Acciones Responsable Indicador
VALORACION - Materializacién 2 Riesgo
No Descripcion Control
Mantener el buen estado de funcionamiento la
- . Implementar estrategias que fortalezcan los valores del personal -
planta fisica y equipos de la Institucién, mediante 7 . . Estrategias: Area de Servicios Generales,
L .. Personal con bajo sentido de pertenencia hacia la mediante capacitacién, concientizacién y motivacién apoyados 5 - — . .
- los servicios de mantenimiento s P . L g ; . 5 Talento Humano, Bienestar Universitario.[Controles ajustados e implementados en el
13 AP INF GESTION DE Institucion, falta de ética y honestidad. Debilidad en los Trafico de influencias, (amiguismo, persona con las dependencias que cuenten con las herramientas| .
general, vigilancia, seguridad, aseo y transporte, Alto 21 Casi Seguro Correctivo Evitar el Riesgo Mecanismos de Control y procedimientos:|procedimiento y evidenciados en los informes varios|
INFRAESTRUCTURA y . mecanismos de control y seguimiento debido que los influyente) pertinentes. . Fortalecer los mecanismos de control establecidos en| ¢ L ) T
atendiendo de manera eficiente y oportuna las 5 . . - N Area de Servicios Generales, Sistemaly de auditoria.
funcionarios realizan todo el procedimiento. los procedimientos aplicables a los procesos. Descentralizacion en .
necesidades de la comunidad ; Gestion de Calidad y Control Interno.
. P la elaboracién de algunos procedimientos dentro los procesos
Universitaria
Propender y fomentar la Responsabilidad|Falta de mecanismo de control en el procedimiento Medio 22 |Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Automatizacién del proceso Coordinador UGA Proceso automatizado
Ambiental de la Universidad Surcolombiana, en|Falta de automatizacion en el proceso Alto 23 |Soborno (Cohecho). Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Automatizacion del proceso Coordinador UGA Proceso automatizado
la ejecuciéon de sus actividades académico- " ) e COTTTET0E DA UE DIETES ¥ Lredrio ae Jefe de Bienes y Servicio y ! idad actualizada e de
Falta de control Alto 24 |Peculado Casi Seguro Correctivo Evitar el Riesgo |cronograma de trabajo para el tratamiento de los bienes dados de U - L . .
16 AP AMB GESTION AMBIENTAL administrativas, con el . o A e acompariamiento Coordinador UGA procedimiento de baja de bienes
fin de lograr un adecuado manejo de los Falta de ética, d is0. C B A o5 |Tréfico de influencias, (amiguismo,  personaj Posibl P i Red IR b o Jaridad P Gestin Control Disciplinari Cumplimiento de la constitucion y la ley, Respeto por
recursos naturales, encaminando sus acciones|Falta de ética, de compromiso, Concusién. 0 influyente) osible reventivo educir el Riesgo |Denunciar irregularidades o presiones. roceso Gestion Control Disciplinario las garantias de los investigados
hacia un desarrollo sostenible y proteccion del Trafico de influencias, (amiguismo, persona El abogado que se le asigne un concepto, manifieste en formal
medio ambiente. Intereses Econémicos, politicos. Alto 26 ! influencias,  (amiguismo, - p: Posible Preventivo Reducir el Riesgo pogado qu one un pto, mani Proceso Gestién Control Disciplinario Evitar emisién de conceptos contrarios a derecho
- influyente) escrita y bajo juramento el impedimento para emitir concepto.
Tréfico de influencias, persona influyente conflicto de " "
Interes de agentes extermos u otros Medio 27 mlerleses influencias, p Influy ! Posible Preventivo Reducir el Riesgo
Cohecho en las labores asignadas a los " . . .
Interes de agentes extermos u otros Medio 28 ) . Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Elabogado en el ejercicio de las labores asignadas, manifestara o
i istil Secretaria ejecutiva Oficina Juridica. Actas de entrega.
Orientar, asistir, asesorar y defender la funclonarms — . en forma escrita y bajo juramento el impedimento para asumirlo. 1a ejectitiva Oficina Juridl 9
Universidad Surcolombiana, en asuntos juridico- Ocultamiento u omision de informacion en las
administrativos internos 'y externos de su|lnteres de agentes extermos u otros Medio 29 |labores asignadas a los funcionarios que hacen Posible Preventivo Reducir el Riesgo
17 AP JUR GESTION JURIDICA competencia, velando de manera oportuna y parte del proceso
eficaz por los intereses de la misma y de sus Presi indebid as lab d ; Digitalizacion de | uridi ol onde | .
usuarios, en cumplimiento de la Constitucion|Falta de transparencia y conflicto de intereses Medio 30 l;eSIO;\eS I eh' as en nasdaloreosf aslg?]a ads alos| Posible Preventivo Reducir el Riesgo dlg\la |zarxtc|on e IDS conce;:jloz]un cos y publicacion de fos mismo Jefe Juridico Acceso a la informacion de los conceptos juridicos
Politica, la Ley y la normatividad interna para la abogados que hacen parte de la Oficina Juridica e importancia a la comunida
buena marcha de su gestion administrativa.
. PR " . . . . El abogado en el ejercicio de las labores asignadas deberd|
Llevar a cabo la gestion juridica sin los soportes " Asesoramiento indebido o errado al solicitante, " . ) o . o . . - P .
. - Medio 31 - Posible Preventivo Reducir el Riesgo |manifestar por erscrito al solicitante y/o oficina juridica que no Secretaria ejecutiva Oficina Juridica. Conceptos juridicos con los soportes requeridos.
requeridos para tal fin conllevado a una decision inadecuada -
cuenta con los soportes documentales suficientes para actuar.
Proporcionar a la comunidad universitaria y
18 AP BIB GESTION DE SERVICIOS grfupos de u.wteris, Sef‘r’t'“‘f Y PrfDductus dle Ausencia de controles efectivos 32 | Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible Preventivo Reducir el Riesgo Implementar controles 0 medidas que permitan incrementar la|Gestion de Biblioteca, Vicerrector defincremento de la demanda por uso del material
BIBLIOTECARIOS informacion, in situ y virtual, para favorecer 1a ! P " 99 | gestion de actualizacion del material bibliografico. Investigaciones y Proyecci6n Social bibliografico documental.
difusion de la cultura y el conocimiento, a través
de sus fondos documentales, que apoyen al
cumplimiento de la mision Institucional.
Dilatacién de los procesos con el propésito de
Demora en la consecucion de pruebas. 33 |obtener el vencimiento de términos o la prescripcion Posible Preventivo Reducir el Riesgo
del mismo.
. o SN " . Induccion y Reinduccion a los funcionarios. Seminarios de
. - IR Ausencia de objetividad en la actuacion disciplinaria 34 |Exceder las facultades legales en los fallos Posible Preventivo Reducir el Riesgo Y . . T
Determinar la responsabilidad disciplinaria de los Actualizacion. Cumplimiento de la constitucién y la ley, Respeto por
20 EV CDI CONTROL DISCIPLINARIO servidores publicos en el ejercicio de sus Desconocimiento de la ley, mediante’ " T las garantias de los investigados
. L = itacio izacio imi ! Proceso Gestién Control Disciplinario
INTERNO funciones, de acuerdo al procedimiento sefialado ;a;:;adieégcagacnaclon ¥ Actualizacién  favorecimiento, 35 |interpretaciones subjetivas de las normas vigentes| Posible Preventivo | Reducir el Riesgo P
enlaley } para evitar o postergar su aplicacion.
- . o Tréfi influencias, persona influyent nfli " " . .
Falta de ética, de compromiso, Concusién. 36 intirlggedse influencias, persona influyente conflicto de Posible Preventivo Reducir el Riesgo |Denunciar irregularidades o presiones.
P . Tréfi influencias, persona influyent nfli " " El I igne un concepto, manifi n form ) .
Intereses Econémicos, politicos. 37 |. afico de influencias, persona influyente conflicto de Posible Preventivo Reducir el Riesgo a_bogadq que se le aslg_ e un concepto a‘ ! feste en forma Evitar emisién de conceptos contrarios a derecho
intereses escrita y bajo juramento_el impedimento para emitir concepto.
Los Funcionarios designados como supervisores sin el : : Solicitud reforma manual de interventoria frente a la necesidad de
- " Designar ~ supervisores que no cuentan con . . .
conocimiento o la experticia para desarrollar esta L - o " . ‘Concretar el perfil del supervisor de acuerdo al objeto contractual Cumplimiento  del perfil por parte de los|
" " - 38 |conocimientos suficientes para desempefiar la| Posible Preventivo Reducir el Riesgo R, . y .
funcién. No se cuenta con un perfil definido para funcion sobre el cual realizaran dicha labor — socializacion de las funciones| supervisores.
supervisor. B inherentes a la supervision e interventoria”.
. . . L L Solicitud de contrato global de interventoria que permita contar Seleccion objetiva de interventores que cuenten con|
Falta de funcionarios que puedan fungir como Concentrar las labores de supervision de mdltiples: " . 3 - . - . . N
. 39 Posible Preventivo Reducir el Riesgo [con un profesional en ingenieria civil o arquitectura para realizar la| el perfil profesional requerido de acuerdo con la|
supervisores. contratos en poco personal. . . N
interventoria a todos los contratos de obra”. naturaleza contractual.
Estandarizacion de formatos de estudios previos, fijando
Estudios previos o de factibilidad manipulados por expresamente de acuerdo con cada naturaleza contractual una|
No se cuenta con unos estudios previos que personal interesado en el futuro proceso de! linea de requerimientos acordes y coherentes a la necesidad que " . . .
. : N . N . " " . . Estudios previos estandarizados e implementados
estandaricen las exigencias de los procesos de 40 |contratacion. (Estableciendo necesidades| Posible Preventivo Reducir el Riesgo [se pretende satisfacer. Socializacion de los formatos de estudios| "
L N P - - . - N en los procesos de contratacion.
seleccion de acuerdo con cada objeto contractual. inexistentes o aspectos que benefician a una firma previos en donde se consolidan la totalidad de las exigencias
en particular). requeridas en los procesos contractuales respetando la seleccién
objetiva.
Adquirir bienes y servicios oportunamente segun: Disposiciones establecidas en los pliegos de - L )
las especificaciones definidas, dando respuesta condiciones que permiten a los participantes Gestionar la definicion e implementacion de controles en el manual . .
21 AP CTA GESTION DE CONTRATACION ) . 41 | s . Posible Preventivo Reducir el Riesgo |de contratacion, procurando que se establezcan criterios objetivos Unidad de Contratacién Procesos de contratacién de compra o adquisicion|
las necesidades y requerimientos de los] " - - direccionar los procesos hacia un grupo en N " A N R " -
" Falta de reglamentacion del procedimiento; debilidad ) s en requisitos y criterios de evaluacion. simplificada sujeto al principio de seleccién objetiva,
diferentes procesos o - particular, como la media geométrica. i : .
de controles y vacios en el manual de contratacion. — . - - — — publicidad y transparencia, reglamentado a través
Términos de referencia en los cuales no se incluyen Gestionar la definicion e implementacion de controles en el manual de un acto administrativo.
42 |las condiciones claras para poder participar en el Posible Preventivo Reducir el Riesgo |de contratacion, procurando que se establezcan criterios objetivos

proceso de seleccion.

en requisitos y criterios de evaluacion.
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através de la

y difusién de conocimi cientifico,

dentro de un marco de libertad de pensamiento, pluralismo ideolégico y de conformldad con una ética que consolide la solldarldad yla dlgnldad humana

No se cuenta con unos estudios previos que
estandaricen las exigencias de los procesos de
seleccion de acuerdo con cada objeto contractual.

Falta de reglamentacion del procedimiento y debilidad
de controles y vacios en el manual de contratacion.

Falta de informacién sobre el tramite o procedimientol
tanto del usuario como de los funcionarios.

Alto

Alto

Alto

tecnolégico, artistico y cultural, con espiritu critico, para que aborden eficazmente la solucién de los problemas del desarrollo humano integral de la regién surcolombiana con proyeccion nacional e internacional,

Estudios previos y pliegos de condiciones objetivos y|
ajustados a la normatividad evidenciada en los|
informes de auditorias efectuadas por los entes de
control.

Procesos de contrataciéon de compra o adquisicion;
simplificada sujeto al principio de seleccion objetiva,
publicidad y transparencia, reglamentado a través
de un acto administrativo.

ion de formatos de estudios previos, fijando
. . _— - . . : . expresamente de acuerdo con cada naturaleza contractual una
43 |Estudios previos o de factibilidad superficiales. Posible Preventivo Reducir el Riesgo | P S 3
linea de requerimientos acordes y coherentes a la necesidad que
se pretende satisfacer.
Estudios previos o de factibilidad manipulados por|
personal interesado en el futuro proceso de: Gestionar la definicion e implementacion de controles en el manual
44 |contratacion. (Estableciendo necesidades| Posible Preventivo Reducir el Riesgo |de contratacion, procurando que el proceso sea mas publico y|
inexistentes o aspectos que benefician a una firma transparente.
en particular).
Términos de referencia en los cuales no se incluyen . . . "
| L " . N " 1 de manuales y 1 de jornadas de capacit:
45 |las condiciones claras para poder participar en el Posible Preventivo Reducir el Riesgo B
" de funcionarios
proceso de seleccion.

Términos de referencia objetivos y ajustados a la
normatividad  evidenciada en los informes de
auditorias efectuadas por los entes de control.




