MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

ENTIDAD UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
La Universidad Surcolomblana tiene como m|5|on la integral de através de la ion, producclon aplicacion y difusion de ifi istico, tecnoldgico, artistico y cultural, con espiritu critico, para que aborden eficazmente la solucién de los problemas del desarrollo humano integral de la regién
Mision surcolombiana con pi 6n nacional e i dentro de un marco de libertad de pluralismo i 6gico y de con una ética que consolide la solidaridad y la dignidad humana

Medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia
de los demas procesos de la Universidad “ it o
. " P, " . " . o . " . y Nimero de auditorias socializadas
Surcolombiana, asesorando a la Alta Direccién|Ocultar informacién relevante de interés Concentracion de informacién de determinadas . . " " Socializacién de la informacion y actividades asignadas a - . i
en el mejoramiento continuo del proceso|general 1 actividades o procesos en una persona. Posible Preventivo Reducir el Riesgo cada auditor en las reuniones de autocontrol . Jefe Oficina de Control Interno feo;il;:dasNumero de auditorias
administrativo, para la re-evaluacién de los :
planes establecidos y el establecimiento de los
A correctivos que sean necesarios para el
04 BV CON GESTION DE CONTROL cumplimiento - de las metas y objetivos
institucionales, basados en las
funciones en las que se enmarca el rol de la
Oficina de Control Interno, como son la
valoraclonevalde nesgos acon:pal;amlel;noo 1a|No aplicar las nomas conforme a las Desconocimiento  de la ley, mediante Induccién y Reinduccion a los funcionarios acerca de la| NOmero de inducciones y re|
asleusjonz tlraoluone}/ seguimien Otesmx?n ala disposiciones 2 interpretaciones  subjetivas de las normas Posible Preventivo Reducir el Riesgo | normatividad vigente en la materia, respuestas a inquietudes|  Jefe Oficina de Control Interno  |inducciones programadas contral
cultura de control y relacién con entes extemos. P vigentes para evitar o postergar su aplicacion. legales de cara a las auditorias en los comités de autocontrol. realizadas.
Normas externas que afectan los . P s . . . B
procesos de seleccion e ingreso. 3 :’ﬁe&gﬁo chI!ienlcelaigﬁiEo!S S e Posible Preventivo Reducir el Riesgo Rerglgn?;llﬁcje:nepcriealclsa de condiciones minimas para ingreso Comité de Admisiones. Normas internas.
(Regimenes especiales) 9 y . porreg P .
Sistemas de informacion obsoletos,
Deflclel_'lclas en la §_egur|dad |Momapca, 4 Slsle_mas _‘de informaciéon  susceptibles a Posible Correctivo Reducir el Riesgo Deflnl_clon, |mp|e;rpenlac|on y seguimiento Politica de| cIre Sistemas de informacién seguros Y|
ausencia de politicas de seguridad manipulacion. Seguridad Informéatica. controlados (no vulnerables)
informética
- . Ajustar e Implementar normas, pruebas e instrumentos o . .
Eebﬂ:ﬂ?:nfgcl)oemf:;niggﬁi:: Cg_l-mol‘ag 5 Tréfico de influencias (amiguismo). Decisiones Posible Preventivo Reducir el Riesqo técnicos de seleccion . Fortalecer los mecanismos de control ng"é;;?_zﬂﬁ?!g’kﬁ:zzﬁ%g Normas, pruebas e Instrumentos
ed : = ajustadas aintereses particulares. g y seguimiento involucrando mas actores que formen parte de N ) A Ajustados e implementados.
pruebas e instrumentos de seleccion la comision de seleccion Consejo Superior Universitaria
Debilidad en la parametrizaciéon | Sistemas de informacion
controles administrativos en los Sistemas Sistemas de informacion susceptibles a " . . " Definicion, implementacion y seguimiento Politica de| Vicerrectoria Académica,Consejo >
de informacién, ausencia de politicas de| 6 manipulacion. Casi seguro Correctivo Reducir el Riesgo Administracion del Sistema. Académico. sslrﬁg:gg:)do Yy controlado (no
administracion del sistema :
Planificar, organizar, evaluar y controlar el
. proceso educativo de manera que responda al| pepiiidad | . d . o . P, Jefes de Departamento o programa " P .
06 MI FOR FORMACION Ny e ebilidad en los mecanismos e| Falta de informacion sobre el estado del proceso " . . " Fortalecer los mecanismos de Planificacion control vy . T . Programacion Académica ajustada
compromiso Misional, en procura de lograr 1a| pjanificacisn, control y seguimiento. 7 al interior Casi seguro Correctivo Reducir el Riesgo seguimiento (ajustar procedimiento). Vicerrectoria Académica, Control | o\ oo
acreditacion Institucional Interno, SGC
Debilidad en los controles para la o X
verificacion de la documentacion aportada 8 Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible Correctivo Jefes de Departamento, Jefes de | Comisiones de estudio otorgadas
por el docente. Fortalecer los mecanismos de verificacion de la| Programa, Decanos, Vicerrector |conforme a lo dispuesto en la
Reducir el Riesgo | documentacion académica. Académico, CAy CSU norma.
Desactualizacion en los procesos de Decisiones ajustadas a intereses particulares. Posible ireccio i
evaluacion formativa. Incumplimiento de lo| 9 Preventivo Reducir el Riesgo Desarrollar planes de capacitacién sobre evaluacion formatival D'rfcaﬁlg"gsc%?_ggu'\zcﬁ:‘gﬁ a Disminuir los reclamos por parte de|
establecido en el capitulo IV del manual g y aplicar controles para el cumplimiento de la norma. prog Académica. los estudiantes.
de convivencia.
Tréfico de influencias, (amiguismo, persona Pposible
influyente).
b basad . Decisiones ajustadas a intereses particulares. Comité de Seleccion y Evaluacié Procedi .
rocesos basados en subjetivismos por . . . . . " omité de Seleccion y Evaluacion | Procedimientos y  instrumentos
parte del que aplica la evaluacion 10 Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Replantear el mecanismo para la evaluacion docente. Docente y CA. ajustados a una nueva norma,
Tréfico de influencias, (amiguismo, persona
influyente).
. . Disefiar e implementar una herramienta tecnolégica que de : o I,
11 Fralencgsen el seguimiento y control de los Posible Preventivo Reducir el Riesgo  |respuesta a las necesidades del proceso para la Vlcerre;:gna ’i%wgﬁgﬁumy Proceso automatizado.
No se ha incorporado desarrollos proy ) administracion de la informacion. vec
Fomentar y apoyar la Investigacion, identificando |tecnolégicos para responder a los — N N -
los problemas prioritarios de la region y del pais|requerimientos, exigencias, objetivos | ) » Disefiar e implementar una herramienta tecnolégica que de ) i e
i orientando la solucion de los mismos, de|compromisos adquiridos por la entidad. 12 Falta de informacion sobre el estado del proceso Pposible Preventivo Reducir el Riesgo respuesta a las necesidades del proceso para la|  Vicerrectoria de Investigaciony Boletin trimestral.
07 MI INV INVESTIGACION acuerdo al Sistema Nacional de Ciencia y del trémite al interior de la entidad. administracion de la informacion. Publicacion de resultados y Proyeccién Social
Tecnologia, con el fin de aportar a la boletines.
consecucion de los objetivos misi y alos -
fines esenciales del Estado. Debilidad en los mecanismos de control y| Mantener la informacion actualizada en las bases de datos : o I, SIRE.CI. actuallzadoz N Infprrne de
L . . - . . . " = o Vicerrectoria de Investigaciony | seguimiento a certificaciones de|
seguimiento  (Informes de avance y| 13 Baja capacidad tecnoldgica. Posible Preventivo Reducir el Riesgo  |del SIRECI, Plan de Accién e Informe Certificaciones i : - s
> oy Proyeccion Social planeacién y plan de accién
finales) Planeacion. actualizados
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Fallas en la implementacién de la forma
organizacional de Proyeccién Social en lal 14 | Ausencia de canales de comunicacién entre las Posible Preventivo Reducir el Riesgo
Facultad. Facultades y la direccion general de Proyeccién
Social.  Concentracion de 1.Proyectar Directiva Rectoral para el cumplimiento de lo
Falta de compromiso de las instancias informacion de determinadas actividades o . . . X establecido en el Acuerdo 046 de 2004. 2. Direccion General de Proyeccion | oo i cumplimiento de  lal
directivas en las Facultades. 15 |procesos en una persona. Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Seguimiento al cumplimiento de la Directiva Rectoral y gestion| Sccial - Oficina de Control Intemoyy | z==5210 = pevidenciado on Ia
ante las oficinas de control. 3.Induccién y reinduccion| Direccion de Control Disciplinario auditoria interna
n - al cargo en las facultades. Interno y
Falta de compromiso y sentido de| 16
pertenencia con la institucion Deficiencias en el manejo documental de " . . "
Establecer mecanismos, medios y condiciones archivo. ) y Posible Preventivo Reducir el Riesgo
de accion e interaccion entre la Universidad, la| Fallas en la gestion de la informacion. 17
sociedad, el sector productivo y el Estado, a
partir de intercambio de saberes, practicas Y|
08 MI PSO PROYECCION SOCIAL conocimientos, mediante la gestién y desarrollo
de programas, proyectos y actividades, que| Fortalecer las herramientas de cumplimiento de los requisitos
planteen alternativas de solucion a necesidades | pebilidad en los mecanismos de control de aprobacion de los proyectos. Solicitud de informes a los
y problemas relevantes de la comunidad. para el cumplimiento de requisitos de| coordinadores de proyectos y responsables de las facultades| oo General de Proyeccion | COMecta aplicacién de las normas y)
aprobacion de los proyectos. Aplicacion o| 18 | Decisiones ajustadas a intereses particulares Posible Preventivo Reducir el Riesgo  |conforme a la guia establecida. Comunicar la aplicacion del Social roye herramientas a la aprobacién de los
desconocimiento  de las  normas formato guia para presentacion de informes. Realizar proyectos.
institucionales y de ley jornadas de induccién y re induccién de las normas de|
Proyeccion Social.
" . Solicitud de informes a los coordinadores de proyectos vy " L :
Eebﬂ;i?:nfg Io(Tmn;e"%f::;IsnLoes dalvae Corlnc gd y 19 Falta de informacicn sobre el estado del praceso Posible Preventivo Reducir el Riesgo responsahles de las facultades confarme a la gufa ioazﬂgzdi:;:r F;rrg)éeegzogms 00'3:6?18 100% de informes de los pr tos.
fiﬁgles) Y del tramite al interior de la entidad. g i Comunicar la aplicacién del formato guia para| ’ Social yeo! proyectos.
presentacion de informes. .
Fortalecer mecanismo de control para la ejecucion de|
Debilidad en los mecanismos de control . - . . . " presupuestos. Establecer auditoras esporadicas por parte de| Jefe de Bienestar Universitario, Jefe . .
para la ejecucion del presupuesto. 20 Inclusion de gastos no autorizados. Posible Preventivo Reducir el Riesgo control intemo sobre la planeacion de la Oficina de| de Control Interno. Resultado de informe de Auditorias.
Coordinacion de Deportes.
Coordinar y apoyar los programas de Bienestar
Universitario que contribuyan a la formacion
10 AP MBU BIENESTAR UNIVERSITARIQ | I€0ral de a comunidad universitaria, mediante
la ejecucion de las actividades en las areas de: i . i .
N : ) " o . . Concentracion de informacion de determinadas . . .
salud, trabajo social, psicologia, recreacion,|El personal de la Oficina de Trabajo) actividades o procesos en una  persona ! ! o Jefe de Bienestar Universitario, Jefe ) .
deporte y cultura Social se reduce a una sola persona para| 21 . h " Posible Preventivo Reducir el Riesgo de Oficina de Personal, Vicerrectoria | Resultado de informe de Auditorias.
" b e provocando  posible manipulacion de la| e "
realizar el procedimiento (Visitas, labores informacion. Administrativa.
administrativas, atencion de publico, etc.). Vincular personal para la realizacién de las actividades de la|
Debilidad en los mecanismos de control Oficina de Trabajo Social. Fortalecer los controles por parte|
por parte de la Coordinacién del proceso. de la Coordinacion del proceso.
Recepcion de cuentas con inct Gestién de cuentas gue no cumplen con los Lider Proceso Gestion y Cuentas con documento anexo lista|
de requisitos y limite de tiempo para la requiisitos eslablecidosq P Disefiar y establecer una lista de verificacion de requisitos. | Responsables de ias de la|de ificacion de  requisitos
respectiva gestion financiera. ed ’ . . ) Financiera aplicada para tramite financiero
= . 22 Posible Preventivo Reducir el Riesgo
Administrar ~ eficientemente  los  recursos — - - - - - - —
financieros de la Universidad Surcolombiana con|No se cuenta con un aplicativo que refleje| Disefiar e implementar una herramienta tecnolégica que de| Gestion Financiera, CTIC. Implementacion del Aplicativo para|
el fin de generar informacién veraz, confiable y|€l seguimiento y control de la gestion de Carencia de herramientas tecnoldgicas respuesta al seguimiento y control de la gestion de las - " e h el seguimiento y control de la|
11 AP FIN GESTION FINANCIERA . ! | tas. " . . " tas. Vicerrectorfa Administrativa tion de | tas
oportuna que apoye eficazmente la toma de|las cuentas. 23 Posible Preventivo Reducir el Riesgo  |cuentas. gestion de las cuen
decisiones y contribuya al cumplimiento de la|
Mision Institucional. Actualizar el Procedimiento  de estados financieros| Lider Gestion Financiera, Contador,
Inct imiento de los  p Estados financieros con informacion incorrecta incorporando el Procedimiento contable de causaciéon de| CTIC, Jefe de Oficina de Personal, |Sistemas de informacion integrados
contables gastos y actualizar la interface entre los sistemas financiero y| Ingenieros administradores del (SILSA yLINIX)
académico. sistema SILSA y LINIX
24 Posible Preventivo Reducir el Riesgo
Estudios previos o de factibilidad manipulados
por personal interesado en el futuro proceso de . . Lideres Procesos Bienes y Servicios |Implementacion y aplicacion de los
Ausencia de controles efectivos. 25 contratacion.  (Estableciendo  necesidades Posible Preventivo Reducir el Riesgo Fonale_ce_r los mecanismos de ‘con}[d Y seguimiento en el y Profesional de apoyo que ejecute el |controles  evidenciados en  las
. i e procedimiento mediante la actualizacion del mismo. - -
Efectuar de manera eficiente y oportuna, el inexistentes o aspectos que benefician a unaj procedimiento, S.G.C. Auditorfas.
Ingreso de los bienes e insumos adquiridos por firma en particular).
la Universidad, a si como el almacenamiento,
12 AP BYS BIENES Y SERVICIOS custodia, conservacion, distribucién y control de
los bienes en el almacén, aportando al adecuado .
: y 2 . ) Implementar estrategias que fortalezcan los valores del
xcafilgrrnei?oo- A;L;':iﬁlig':r?\ltzn;gIadlﬁsﬁtlscidgesum :ae;isaon Ia; c?gsmgiésnenuga?[:e&,e ética Tréfico de influencias, (amiguismo, rsona personal que hace parte del procedimiento (Capacitacion, | Jefe Bienes y Senicios, Oficina | Implementacién y aplicacién de los
. . sl . Y| 26 A " 9 . el Posible Preventivo Reducir el Riesgo | sensibilizacién, socializacion). Fortalecer los I de| Talento Humano y Bienestar controles  evidenciados en las
honestidad. Debilidad en los mecanismos influyente) o - " . P L
. control y seguimiento en el procedimiento mediante la| Universitario, Control Interno, S.G.C. |Auditorias.
de control y seguimiento. LA -
actualizacion del procedimiento.
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Politicas: Estatuto de Contratacion
Politicas: Area de Servicios Actualizado, Resultados de |la|
Estudios previos o de factibilidad manipulados Generales, Oficinade Contratacion, |ejecucion del contrato  como
Ausencia de politicas claras para rotacion por personal interesado en el futuro proceso de Definicién e implementacion de politicas para rotacion de| Vicerrectoria Administrativa, Control |producto de la interventoria.
de proveedores y de mecanismos de| 27 contratacion (estableciendo necesidades Casi seguro Correctivo Reducir el Riesgo pruveedores Fortalecer Ios mecanlsmos de control| Intemno. Mecanismos de Control: |Mecanismos de Control:
control. inexistentes o aspectos que beneficien a unaj s en los pr i al proceso. Area de Servicios Generales, Controles ajustados e|
firma en particular) Sistema Gestion de Calidad y implementados en el procedimiento
Control Interno. y evidenciados en los informes
varios y de auditorfa.
Personal con bajo sentido de pt
hacia la Institucion, falta de ética vy Implementar eslraleglas que fonalezcan Ios valofes del
honestidad. Debilidad en los mecanismos personal mediante y Estrategias: Area de Servicios
de control y seguimiento debido que los apoyados con las dependencias que cuenten con las Generales, Talento Humano, Controles ajustados e
funcionarios realizan todo el 28 Tréfico de influencias (amiguismo). Decisiones Casi sequro Correctivo Reducir el Riest herramientas pertinentes. . Fmalecer los mecanlsmos de| Bienestar Universitario. Mecanismos |implementados en el procedimiento
procedimiento (elaboracién de estudios ajustadas aintereses particulares. g 90 | control i en los i a los|de Control y procedimientos: Areade|y evidenciados en los informes
previos, solicitud de  cotizaciones, procesos de contratacion. Descentralizacion en la elaboracion Servicios Generales, Sistema varios y de auditoria.
Mantener el buen estado de funcionamiento la| elaboracion  de ;IJresupuetst?j )Il cuadro de algunosd_procedlmlfenlos dentro los procesos contractuales| Gestién de Calidad y Control Interno.
planta fisica y equipos de la Institucion, mediante gs;p;;aﬂvdoe‘y en la mayoria de 1os casos correspondientes ainfraestructura.
13 AP INF GESTION DE los servicios de mantenimiento general, addor del contrato y supervisién).
INFRAESTRUCTURA vigilancia, seguridad, aseo y transporte,
atendiendo de manera eficiente y oportuna las
necesidades de la comunidad Universitaria.
Politicas: Estatuto de Contratacién
Politicas: Area de Servicios Actualizado, Resultados de |la|
Estudios previos o de factibilidad manipulados Generales, Oficinade Contratacion, |ejecucion del contrato  como
Ausencia de politicas claras para rotacion por personal interesado en el futuro proceso de Definicién e implementacion de politicas para rotacion de| Vicerrectoria Administrativa, Control |producto de la interventoria.
de proveedores y de mecanismos de| 29 contratacion (estableciendo necesidades Casi seguro Correctivo Reducir el Riesgo pruveedores Fortalecer los mecanismos de control| Intemno. Mecanismos de Control: |Mecanismos de Control:
control. inexistentes o aspectos que beneficien a unaj s en los pr imi i al proceso. Area de Servicios Generales, Controles ajustados e|
firma en particular). Sistema Gestion de Calidad y implementados en el procedimientol
Control Interno. y evidenciados en los informes
varios y de auditorfa.
Implementar estrategias. que fortalezcan Ios valores del
Personal con bajo sentido de p personal mediante y Estrategias: Area de Servicios
hacia la Institucion, falta de ética vy apoyados con las dependencias que cuenten con las Generales, Talento Humano, Controles ajustados e
honestidad. Debilidad en los mecanismos 30 Tréfico de influencias (amiguismo). Decisiones Casi sequro Correctivo Reducir el Riesqo herramientas pertinentes. . Fmalecer los mecanlsmos de| Bienestar Universitario. Mecanismos |implementados en el procedimiento
de control y seguimiento debido que los ajustadas aintereses particulares. 9 g control i en los i a los|de Control y procedimientos: Areade|y evidenciados en los informes
funcionarios realizan todo el procesos. Descentralizacién en la elaboracién de algunos Servicios Generales, Sistema varios y de auditoria.
procedimiento. procedimientos  dentro  los  procesos  contractuales| Gestion de Calidad y Control Interno.
correspondientes a infraestructura.
A_dminislr:r de r_nane’;a eficaz‘aly oportuna de‘ Aplicacién del procedimiento AP-
sistema_de gestién document Al en aras de| heqconocimiento yl/o incumplimiento del o P, - - GDC-PR-04 (RECIBO Y]
15 AP DOC GESTION DOCUMENTAL !r;:cr:glclizé?-lr ?ilisl?ldb;ej%‘ijg: ° lr?l?\li-llz’a Or%r;fljllzjgg:$ procedimiento por parte de funcionarios 31 Falta de informacicn sobre el estado del praceso Casi Seguro Correctivo Reducir el Riesgo gr?)cclzglz;?el:?-::o e‘:-lapcaa%“:(:\lj?-l'; d:s Ieassorhiidgdezega‘ganr]leje;tszo a_l Lider proceso Gestion Documental ENTREGA DE DOCUMENTOS DE
’ N - '|de unidades académico-administrativas del tramite al interior de la entidad. .. . ARCHIVO POR INVENTARIO,
consulta, conservacién 'y disposicion  final; de la institucion administrativas. EN LOS CARGOS ACADEMICO-
propendiendo ademés, por el adecuado . ADMINISTRATIVOS)
funcionamiento del sistema de PQR de la .
Institucién.
Dilatacién de los procesos con el propésito de
Demora en la consecucion de pruebas. 32 obtener el vencimiento de términos o la Posible Preventivo Reducir el Riesgo
prescripcion del mismo.
Orientar, ~asistir, asesorar y defender la g;;z”%g:gzzgs:nﬁgmeo' dﬂ?;a'l._nei" de los 33 Exceder las facultades legales en los fallos Posible Preventivo Reducir el Riesgo Inducc_ién y Reinduccién a los funcionarios. Seminarios de| o .
Universidad Surcolombiana, en asuntos juridico- : : Actualizacion. " ____[Cumplimiento de la constitucién y la
administrativos internos y extemos de su Proceso Gestion Control Disciplinario :';eyv,eSR"_egs:deolg por las garantias de los
5 competencia, velando de manera oportuna y — A, Desconocimiento de la  ley, mediante
17 AP JUR GESTION JURIDICA eficaz por los intereses de la misma y de sus|Falta de capacitacion y Actualizacién 34 |interpretaciones subjetivas de las normas Posible Preventivo Reducir el Riesgo
usuarios, en cumplimiento de la Constitucion | favorecimiento, falta de Etica. vigentes para evitar o postergar su aplicacion.
Politica, la Ley y la normatividad interna para la|
buena marcha de su gestion administrativa. . - P . : L
Falta _qe ética, de compromiso, 35 Traflco de influencias, (amiguismo, persona Pposible Preventivo Reducir el Riesgo o ) )
Concusién. influyente). Denunciar irregularidades o presiones.
Tréfico de influencias, (amiguismo, persona . . . " El abogado que se le asigne un concepto, manifieste en forma| - Evitar emision de conceptos
L - 36 influyente). Posible Preventivo Reducir el Riesgo escrita y bajo juramento el impedimento para emitir concepto. Jefe Jurfdica contrarios a derecho
Intereses Econdmicos, politicos.
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Garantizar  la  expedicion  de|
Intereses personales que se puedan verse| " . . " El asesor se comprometa a dejar constancias de consultas - conceptos juridicos ajustados a las
afectados por el concepto. 37 Soborno (Cohecho). Poslble Prevertivo Reducir el Riesgo que le hagan terceras personas respecto al concepto. Jefe Jurfdica normas legales sin tener en cuenta
alas personas implicadas.
No halla publicacién de los conceptos de| Concentracion de informacién de determinadas . " : "
la oficinap P 38 | ctividades o procesos en una persona. Posible Preventivo Reducir el Riesgo | Digitalizacion de los conceptos juridicos y publicacién de los Acceso a la informacién de los
mismo de importancia ala comunidad. Jefe Juridico conceptos juridicos
Falta de transparencia y conflicto de Ocultar a la ciudadania la informacién " " " : Digitalizacién de los conceptos juridicos y publicacién de los - Acceso a la informacién de los
intereses. 39 considerada publica. Posible Preventivo Reducir el Riesgo mismo de importancia ala comunidad. Jefe Juridico conceptos juridicos
Favorecimiento de terceros en busca de| - " : " . . . " i
e y N 40 | Amiguismo y clientelismo. Posible Preventivo Reducir el Riesgo Garantizar  la  expedicion ~ de
beneficios propios, contraprestaciones. El abogado que se le asigne un concepto, manifieste en formal Jefe Juridico conceptos juridicos ajustados a las
— - escrita y bajo juramento el impedimento para emitir concepto. normas legales sin tener en cuenta|
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